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“SIKCA SORULAN SORULAR”
1- Liderlik Akademisi nedir?

Liderlik Akademisi, Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 2019 yilinda baslatilan ve Mersin
Universitesi tarafindan desteklenen iiniversite-sanayi isbirliginin etkin bir érnegidir. Genel olarak
katilimcilarin, 3 giin boyunca siiren akademik ve sosyal etkinliklere katilarak mesleki ve Kisisel bilgi-
birikimlerini artirmalari, beseri ve sosyal sermayelerine yatirim yapmalari hedeflenmektedir.
“Universite-Sanayi Isbirliginde Inovatif Kongre Deneyimi” sloganiyla yiiriitiilen Liderlik Akademisi,
Mersin Universitesi tarafindan Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi’'na sunulan Akademik Danismanlik
desteginin somut bir ciktisidir.

2- Liderlik Akademisi’nin amaci nedir?

Liderlik Akademisi katiimcilari, akademik ve sosyal etkinliklerle “mesleki” ve “Kisisel” gelisimlerine
katki saglamakta; bilgi-birikimlerini artirmakta ve dolayisiyla maddi olmayan sermaye o6zelliklerine
yatirinm yapmaktadir. Liderlik Akademisi ile liderligin ilham veren giiciine ve insanlar1 etkileme
becerisine odaklanan; Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimleri Soylesiler, Seminerler, Paneller, B2B
Goriismeler, Firma Tanitimlari, Liderlik Konulu Atélye Calismalari, Sosyal Etkinlikler, isbirligi ve
Koordinasyon Toplantilari, Sergiler ve Akademisyenler tarafindan sunulan bildirilerle tiim katilimcilarin
etkilesim icerisinde beseri, sosyal ve Kiiltiirel sermayelerine katki yapmalari saglanmaktadir.

3 - Liderlik Akademisi’'ne kimler katilabilir?

Liderlik Akademisi, diizenlenen egitimlere ve faaliyetlere ilgi duyan tiim is insanlarinin ve Kkisisel
gelisimine 6nem veren tiim bireylerin, liderlik-y6netim vb. konulu ¢alisma yapan akademisyenlerin ve
lisanstistii 6grenimlerini siirdiiren égrencilerin katilimina agiktir. Liderlik Akademisi'nin diizenleyicisi
Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi olmas1 nedeniyle; TOBB’a baghh Oda ve Borsa'larin Yonetim Kurulu
Baskanlari, Meclis Bagkanlari, Genel Sekreterleri, Akreditasyon Sorumlulari ve personeli etkinligin hedef
kitle olarak ifade edilebilmektedir. Ayrica, bildiri sunumlar1 kabul edilen ve konusmaci olarak davet
edilen akademisyenlerin katilimi, etkinligin fark yaratan yoniint ortaya koymaktadir.

4 - Liderlik Akademisi neden é6nemlidir?

Liderlik Akademisi Projesi, Tiirkiye’de TOBB’a bagh olarak faaliyetlerini stirdiiren 365 Oda ve Borsa’dan
biri olan Silitke Ticaret ve Sanayi Odasinin prestij etkinligidir. Cesitli iiniversitelerle birlikte
diizenlenmesi basta olmak iizere is insanlar1 ve akademisyenleri bulusturan ilk ve tek kapsamli
etkinliktir. Kar amaci giitmeyen bir organizasyon yapisina sahip olmasi bir diger 6zgiin yanini ortaya
koymaktadir. Liderlik Akademisi'nde sunulan bildiriler, bilimsel yayinlara doniistiirilmekte ve sosyal
paydaslarin takdirine sunulmaktadir.

5 - Liderlik Akademisi’'nin diger benzer etkinliklerden farki nedir?

Liderlik Akademisi, toplumsal katki sunmay1 hedefleyen, Oda ve Borsalar arasindaki iletisimi ve
etkilesimi artirmay1 amaclayan ve Akademik bilginin sektorel tecriibe ile bulusmasini hedefleyen
kapsaml bir etkinliktir. Liderlik Akademisi'nde sunulan akademik ¢alismalarin is diinyasinin temsilcileri
tarafindan bizzat izlenmesi ve neticesinde ortaya ¢ikan sinerji; akademi-sekt6ér bulusmasinin ilk ve tek
ornegini ortaya koymaktadir. 2022 yilinda World Chambers Competition’da en iyi ortaklik projesi olarak
basvurusu yapilmistir.




BILGI NOTU
“V. LIDERLIK AKADEMISi VE YONETIM KONGRESI”

DUZENLEYICILER:
V. Liderlik Akademisi & Yénetim Kongresi, Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi ve Mersin Universitesi isbirligiyle
1-3 Kasim 2024 tarihlerinde Acapulco Resort & Convention Hotel, Girne-KKTC'de gerceklestirilmigtir.

HEDEF KITLE:

TOBB’a baglh Oda ve Borsa’larin Yonetim Kurulu Baskanlari, Meclis Baskanlari, Genel Sekreterler,
Akreditasyon Sorumlulari, Yonetim Kurulu/Meclis Uyeleri, Isletme Sahipleri, Girisimciler, Profesyonel
Yoneticiler ve Yonetici Adaylari, Liderlik, Yonetim, Girisimcilik ve Strateji konulu ¢alisma yapan
Akademisyenler, Kisisel ve Mesleki Gelisime ilgi duyan katilimcilar.

AMAC:

Liderlik giiniimiiz yonetim stratejileri baglaminda anahtar kavram haline gelmistir. Liderlerin toplumu
etkileme ve yoOnlendirme becerileri sosyo-kiiltiirel acidan isletmeleri dogrudan etkilemekte ve
kurumsallagsmanin 6niinii agmaktadir. Liderligin dogustan gelen bir yetenek olmadigindan hareketle, 6rgiitlii
yasamin geregi olarak Oda ve Borsa yoneticilerinin, isletme yoneticilerinin ve girisimcilerin “Liderlik”,
“Yonetim”, Girisimcilik” ve “Strateji” konularinda egitim almalarinin tiim sosyal paydaslari i¢cin olumlu ¢iktilar
yaratacag diisiiniilmektedir. Liderlik Akademisi bu dogrultuda atilmis en énemli Universite-Sanayi Isbirligi
adimlarindan birini olusturmaktadir.

CIKTILAR:
o Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi’nin kurumsallasma ve yonetisim kapasitesinin artirima,
o Kurumlararasi isbirligi ve istisare kiiltiiriniin gelistirilmesi,
o Katilmcilarin nitelikli kisisel ve mesleki egitim ihtiyacinin karsilanmasi,
o Katihimcilarda sosyal, beseri ve kiiltiirel sermaye kapasitesinin artirimi,
o Akademik bilgi ve birikimin sektorel deneyim ve 6ngoért ile bulusturulmasi,
¢ Yeni ve yenilikgi isbirlikleri ile inovatif girisimcilik stireclerine 6nciiliik edilmesi...

ETKINLIK GECMISi:
o I Liderlik Akademisi (18-20 Ekim 2018 - Silifke / Mersin)
o Il Liderlik Akademisi (4-6 Ekim 2019 - Silifke / Mersin)
o Il Liderlik Akademisi (5-7 Kasim 2021, , Girne/KKTC)
e V. Liderlik Akademisi ve Yonetim Kongresi (24-26 Kasim 2023, , Girne/KKTC)

KATILIMCI KURUM/KURULUSLAR:

Adana Ticaret Odas1

Gordes Ticaret ve Sanayi Odasi

Polath Ticaret Odasi

Aksaray Ticaret Borsasi

Havza Ticaret ve Sanayi Odasi

Reyhanl Ticaret Borsasi

Anamur Belediyesi

iskenderun Ticaret Ve Sanayi Odasi

Sakarya Ticaret Borsasi

Anamur Ticaret ve Sanayi Odas1

Karapinar Ticaret Borsasi

Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi

Ankara Cubuk Ticaret Borsasi

Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasi

Sivas Ticaret Borsasi

Bergama Ticaret Odas1

Kibris Tirk Ticaret Odasi

Sivas Ticaret ve Sanayi Odas1

Beypazar Ticaret Odasi

Kibris Tiirk Sanayi Odasi

Soke Ticaret Borsasi

Biga Ticaret ve Sanayi Odasi

Kibris Tiirk Girisimci Kadinlar Dernegi

Terme Ticaret Borsasi

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Kiziltepe Ticaret Borsasi TEPAV
Bulancak Ticaret ve Sanayi Odas1 Konya Eregli Ticaret Borsasi TOBB Canakkale GGK
Cag Universitesi Kozan Ticaret Odasi TOBBETU

Canakkale Ticaret Borsasi

Mersin Deniz Ticaret Odasi

Toros Universitesi

Carsamba Ticaret Borsasi

Mersin Ticaret Borsasi

Uluslararasi Kibris Universitesi

Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi

Mersin Universitesi

Van Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemli Ticaret ve Sanayi Odas1

Milas Ticaret Odasi

Yozgat Ticaret Borsasi

Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi

Mugla Ticaret Borsasi

Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi




“KURULLAR”

ONUR KURULU

Ersin TATAR - Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Cumhurbaskani

M. Rifat HISARCIKLIOGLU - Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

Prof. Dr. Erol YASAR- Mersin Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Omer ARIOZ - Toros Universitesi Rektérii

Prof. Dr. Unal AY - Cag Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Yusuf SARINAY - TOBB ETU Rektorii

M. Cihat LOKMANOGLU - Mersin Deniz Ticaret Odas1 Yénetim Kurulu Baskani
Turgay DENIZ - Kibris Tiirk Ticaret Odas1 Yénetim Kurulu Baskam

Ali KAMACIOGLU - Kibris Tiirk Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskani

Dr. igim CAGINER KAVUKLU - Kibris Tiirk Girisimci Kadinlar Dernegi Baskani

DUZENLEME KURULU

Nurettin KAYNAR - Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskani
Dog. Dr. Muhammet SAYGIN - Mersin Universitesi & Silifke TSO Akademik Danismani
Yildirim BAYDAR - Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri

Giil BAYDAR - Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Genel Sekreter Yrd.

Elif Tugce TRAK - Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi1 Akreditasyon Gorevlisi

Ali ISIK - Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi

Alp KADIOGLU - Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Baki UYSAL - Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Meclis Baskani

Erdin SOY - Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin KASAP - Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa UYSAL - Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Uyesi
Osman TUGRAN - Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskan Yrd.




“ONSOZ”

aygideger Katillmcimiz, V. Liderlik Akademisi ve Yonetim Kongresi'ne gosterdiginiz
hassasiyet ve aktif katiliminiz i¢in ekibimiz adina siikranlarimizi sunuyorum.

B ]gi ve alakaniza mazhar olmay: basaran, 116. kurulus yilin1 kutladigimiz Silifke Ticaret ve Sanayi

IOdaSI’nm siireklilik arz eden ve toplumsal faydayi 6n plana alan “akademik” ve “sosyo-kiiltiirel”
etkinliklerinde sizlerle birlikte olmanin hakli gururunu yasadigimizi belirtmek istiyorum. Tiirkiye’nin
farkli bolgelerinden Oda ve Borsalarin, is insanlarinin ve akademisyenlerin bulusma noktasi haline gelen
Liderlik Akademisi projemiz ile asil amaclanan; kurumlararasi isbirliginin hakim kilinmasi, akademik
bilgi ile sektorel tecriibenin bulusarak katma degeri yiiksek ¢iktilarin ortaya konmasidir.

arimsal iiretim kapasitesi ile bilinirligi artan Silifke kentinin markalasmasi, turizm ve sanayi

potansiyelini kesfetmesi ve bu alginin kamuoyunda olusturulmasi hepimiz i¢in biiyiik 6nem arz

etmektedir. Markalasmay1 basaran bir kentin ekonomik, sosyal ve Kiiltiirel alanda bircok ¢ikt1
elde edebilecegi unutulmamalidir. Gayretimizin temelinde bu disiince yatmaktadir.

ilitke Ticaret ve Sanayi Odasi yonetim kurulu olarak bizler, iiyelerimize ve tiim sosyal
Spaydaslarlmlza nitelikli egitimlerin verilmesi, isbirliklerinin gelistirilmesi ve kurumlararasi
diyalogun artirilmasi noktasinda akademik faaliyetlerin diizenlenmesi hususunu 6énemsiyoruz.
Kentimizin markalasmasi icin elimizi tasin altina koyma noktasinda iizerimize diisen rolii oynamaya

devam edecegimizi memnuniyetle belirtmek isteriz.

lusturdugumuz sinerji ve sosyo-kiiltiirel faaliyetler aracilifiyla refah diizeyi daha yiiksek,
O yasam standartlar1 gelismis, akademik faaliyetleriyle adindan s6z ettiren “entelektiiel
sermayesi” artan bir kent yaratma noktasinda tiim gayretimiz, yonetim kadromuzun
onciiliglinde tliyelerimizle ve paydaslarimizla olan birlikteligimizden dogmaktadir. Silifke Ticaret ve
Sanayi Odasi’'nin prestij etkinligi Liderlik Akademisi'nin her yil niceliksel ve niteliksel a¢idan artan
katilimci oraniyla geleneksellesmesi, isbirligine ve sinerji odagina gosterdigimiz ilginin bir temsili

niteligindedir.

Liderlik Akademisi'nin tiim etkinliklerinde tesrifleriyle bizleri onurlandiran TOBB Baskanimiz Sayin
M. Rifat HISARCIKLIOGLU na; Tiirkiye'nin farkh bolgelerinden etkinlige katihm saglayan tiim Oda ve
Borsa Yonetim Kurulu Bagkanlarimiza, etkinligimize katki sunan tiim Akademisyenlerimize; Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde diizenlenen etkinligimize katkilarim1 esirgemeyen Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'ne ve tiim katilimcilarimiza tesekkiirlerimi sunuyorum.

2025 yilinda VI. Liderlik Akademisi ve Yonetim Kongresi'nde goriismek dilegiyle.

Nurettin KAYNAR
Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi (SITSO)
Yonetim Kurulu Baskani




“TESEKKUR”

Saygideger Katilimci,

Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan geleneksel hale getirilen Liderlik Akademisi, is diinyasinin
sahadaki temsilcileri ile teorik bilginin aktarimini {istlenen akademisyenlerin bir araya geldigi, bilgi ve
deneyim aktarimi ile etkilesimin gerceklestigi bilgi s6lenidir ve bu dogrultuda atilmis tilkemizin en 6nemli
Universite-Sanayi Isbirligi adimlarindan birini olusturmaktadir.

ersin Universitesi'nin Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1r’'na sundugu Akademik Danismanlik

desteginin bir c¢iktis1 olarak Liderlik Akademisi projesi dnemli ve anlamhidir. Giiciinii

bilimden almayan hicbir ekonomik ve sosyo-kiiltiirel gelismenin siirdiiriilebilir
olmadigindan hareketle; is insanlarinin, kamu kurum/kurulus ve STK temsilcilerinin bilim insanlari ile
bir araya gelmesi bu minvalde toplumsal fayda yaratmanin da bir gostergesi niteligindedir.

gitimcilerin etkin cabasi ve oOzverisi olmadan gelisim ve degisimin miimkiin olmadigl
unutulmamalidir. Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK’iin dedigi gibi: “Memleket evladi, her
6grenim asamasinda ekonomik hayatta verimli, etkili ve basarili olacak surette donatilmalidir.”
2018, 2019, 2021 ve 2023 yilindan bu giine kadar TOBB Bagkani Sayin M. Rifat HISARCIKLIOGLU nun
tesrifleriyle gerceklestirilen Liderlik Akademisi serisinde; 163 farkli kurum/kurulus, 2000’in {izerinde
katilmci ile toplamda 74 akademik/sosyo-kiiltiirel etkinlik basariyla tamamlanmistir. Etkinlik
kapsaminda Oda ve Borsalar arasinda isbirligi protokolleri imzalanmus, is insanlar1 arasinda gesitli ticari
anlasmalarin ve isbirliklerinin 6nii agilmis ve akademik bilgi ile is diinyasinin tecriibesi bir araya
getirilmistir.
® % niversite-Sanayi isbirliginde inovatif kongre deneyiminin yaratilmasinda kurumlararasi
isbirligi kiltiirtiniin bu sayede gelistirilmis olmas1 dikkate deger bir gelismedir. Artik, Liderlik
Akademisi'nin is diinyasinin temsilcisi konumundaki Oda ve Borsa Yonetim Kurulu Baskanlari,
liye isletme yoneticileri, girisimciler ve alaninda uzman akademisyenlerin bulusma noktasi haline
geldigini soylemek pekala miimkiindir. Liderlik Akademisi projesinin odak noktasi, katiimcilarin maddi
olmayan sermaye unsurlarina yatirim yapmalaridir. Liderligin ilham veren giiciine ve insanlari etkileme
becerisine odaklanan ¢esitli egitim-6gretim etkinlikler, seminerler, akademik oturumlar, paneller, B2B
goriismeler ve liderlik konulu atoélye c¢alismalariyla tiim katilimcilarin beseri, sosyal ve Kiiltiirel
sermayelerine katki yapmalar esas amacimizdir. Ayrica, oda ve borsalar arasi iletisimin gelistirilmesi,
etkilesimin artirilmasi ve kurumlararasi diyalogun tesis edilmesine imkan saglanmaktadir. Liderligin
dogustan gelen bir yetenek olmadigindan hareketle, orgiitli yasamin geregi olarak Oda ve Borsa
yoneticilerinin, isletme yoneticilerinin ve girisimcilerin “Liderlik”, “Yonetim”, Girisimcilik” ve “Strateji”
konularinda egitim almalarinin tiim sosyal paydaslari icin olumlu ¢iktilar yaratacagi 6n goriilmektedir.

Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi ile Mersin Universitesi’nin sosyal paydaslariyla birlikte hazirladig prestij
etkinligi V. Liderlik Akademisi ve Yonetim Kongresi'nin diizenlenmesinde katki sunan tim
Akademisyenler basta olmak kaydiyla Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi, Toros Universitesi, Cag Universitesi ve Kibris Tiirk Girisimci Kadinlar Dernegi'ne ve elbette
degerli ve anlamh katilimlarinizdan dolayi size tesekkiir eder, saygilarimizi sunariz.

Selam, Sevgi ve Saygilarimla...
Doc¢. Dr. Muhammet SAYGIN
Mersin Universitesi Silifke Meslek Yiiksekokulu Miid{irii
Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Akademik Danismani




PROGRAM - 1 KASIM 2024 | CUMA

* KKTC
SAATINE | ETKINLIK ADI SALON
GORE
“KAYIT ISLEMLERI” Kayit
11.00 :Kaylth Katihmcilarin Yaka Kartlarinin ve Katthm t?ertiﬁkalarmm Teslimi Masasi -
Konaklamali Katilimcilarin Otel Check-In Islemleri R .
* Yeni Kayit Islemlerinin Yapilmast esepsiyon
14.00 “KARSILAMA RESEPSIYONU” Panorama
“ACILIS KONUSMALARI”
Nurettin KAYNAR- Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Erol YASAR - Mersin Universitesi Rektirii
“ONUR KONUGU” premier 1
14.30 | M. Rifat HISARCIKLIOGLU saoes
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani / Diinya Odalar Federasyonu (WCF) Baskani
“ONUR KONUGU”
Ersin TATAR
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Cumhurbagskant
Kisisel Gelisim & Motivasyon Etkinligi .
16.00 | “DUYGU VE DAVRANISLARIMIZIN PATRONU OLMAK” Prszrlr(‘)‘sfl 1
Kunter KURT - Davranis Bilimleri Uzmant
16.45 - Cay/Kahve Arasi
“KURUMLARARASI iSTiSARE & iSBIiRLiGi GORUSMELERI”
Moderatér: M. Rifat HISARCIKLIOGLU - TOBB Bagkani
Katilimcilar: Oda/Borsa Baskanlari - Universite Rektérleri - STK Temsilcileri
Adana Ticaret Odas1 Gordes Ticaret ve Sanayi Odas1 Polathi Ticaret Odas1
Aksaray Ticaret Borsasi Havza Ticaret ve Sanayi Odas1 Reyhanl Ticaret Borsasi
Anamur Belediyesi iskenderun Ticaret Ve Sanayi Odasi Sakarya Ticaret Borsasi
Anamur Ticaret ve Sanayi Odasi Karapinar Ticaret Borsasi Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1
Ankara Cubuk Ticaret Borsasi Karapinar Ticaret ve Sanayi Odas1 Sivas Ticaret Borsasi
Bergama Ticaret Odasi Kibris Tiirk Ticaret Odasi Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi
17.00 Beypazari Ticaret Odasi Kibris Tiirk Sanayi Odasi Soke Ticaret Borsasi Workshop
' Biga Ticaret ve Sanayi Odasi Kibris Tirk Girisimci Kadinlar Dernegi Terme Ticaret Borsasi 4 Salonu
Bolu Ticaret ve Sanayi Odas1 Kiziltepe Ticaret Borsasi TEPAV
Bulancak Ticaret ve Sanayi Odas1 Konya Eregli Ticaret Borsasi TOBB Canakkale GGK
Cag Universitesi Kozan Ticaret Odasi TOBB ETU
Canakkale Ticaret Borsasi Mersin Deniz Ticaret Odasi Toros Universitesi
Carsamba Ticaret Borsasi Mersin Ticaret Borsasi Uluslararasi Kibris Universitesi
Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi Mersin Universitesi Van Ticaret ve Sanayi Odasi
Erdemli Ticaret ve Sanayi Odasi Milas Ticaret Odas1 Yozgat Ticaret Borsasi
Elazig Ticaret ve Sanayi Odas1 Mugla Ticaret Borsasi Yozgat Ticaret ve Sanayi Odas1
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1
Giin “B2B GORUSMELERI” Panorama
Boyu Hedef Kitle: BZ2B Gértisme talebinde bulunan tiim katilimcilarimiz
“ODA/BORSA AKREDITASYON KIYASLAMA TOPLANTILARI”
Kiyaslama talebinde bulunan Oda/Borsa’lara ait toplanti programi program rehberi igerisinde
18.00 actklanmugtir. Liitfen inceleyiniz. Lobi Alani
Oda/Borsa Kiyaslama Toplantilari’na Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi ve Akreditasyon (Kayit Masast
Sorumlularinin katilimlari beklenmektedir. Arkast)
19.00 “KATILIMCI ODA/BORSA YONETIM KURULU BASKANLARINA PLAKET TAKDIMi”
19.30 - Aksam Yemegi
2130 | ATOLYE: “ISLETMELER NEDEN BASARISIZ OLUR?” (kgbliﬁ;;:ﬂ
) Prof. Dr. ilhan EGE - Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirti i;rkas,]




PROGRAM - 2 KASIM 2024 | CUMARTESI

07.00 - Kahvalti

“ODA/BORSA’LARIN KALKINMADAKI ROLU VE ONEMI”

Moderator:
Prof. Dr. Cem TANOVA - Uluslararasi Kibris Universitesi
09.30 Panelistler: Premier 1
Necdet TAKVA - Van TSO Yénetim Kurulu Baskani Salonu

Zekeriya UNLU - Konya Eregli TB Yénetim Kurulu Baskani
Ulvi SAKARYA - Polath Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani
Levent Hakki YILMAZ - [skenderun TSO Yénetim Kurulu Baskani

10.20 - Cay/Kahve Arasi

“TURKIYE NASIL BiR KAVSAK NOKTASINDA?” Premier 1

1030 Prof. Dr. Giiven SAK - TEPAV Kurucu Direktérii Salonu

11.20 - Cay/Kahve Arasi

“PAZARLAMADA LiDERLIK” Premier 1

11.30 Cihat ALAGOZ - ALZ Grup A.S. Y.K. Baskani/ TOBB Tiirkiye Fuarcilik Sektér Meclisi Baskant Salonu

12.30 - Ogle Yemegi

“LIDERLIK VE YONETIMDE DUYGUSAL ZEKA” Premier 1

14.00 Dog. Dr. Nart Bedin ATALAY - TOBB ETU Psikoloji Béliimii Ogretim Uyesi Salonu

14.50 - Cay/Kahve Arasi

“AKADEMIK BILDIRI SUNUMLARI”
15.00 Premier 1
) Akademik Bildiri Sunum programina “Bildiri Ozetleri” kismindan ulasabilirsiniz. Salonu

Akademisyenler tarafindan sunulacak bilimsel arastirma sunumlarina is insanlarinin katilimi énerilmektedir.

“ISTEGE BAGLI KULTUR GEZILERI” Kayit

15.00 S . . ' Masasi
Hareket ve tur programi ile ilgili detaylar ve tur hizmeti, kayit masasinda bulunan Caretta Tur firmasi (Caretta Tur)

tarafindan saglanmaktadir.

19.00 - Aksam Yemegi

“LIDERLIK VE YONETICILIK UZERINE SOYLESI” Lobi Alam

e o Mg o o (Kayit Masast
Prof. Dr. Omer ARIOZ - Toros Universitesi Rektortii Arkast)

PROGRAM - 3 KASIM 2024 | PAZAR

07.00 - Kahvalt1

21.30

“KAPANIS VE DEGERLENDIRME TOPLANTISI” Lobi Alani
10.00 2025 y1ili VI. Liderlik Akademisi ve Yonetim Kongresinin Planlanmas, (Kayit Masast
Diizenleyici Kurum/Kurulus Taleplerinin Alinmasi, Genel Degerlendirme Arkast)

11.00 - Otelden Ayrilis




ODA / BORSA KIYASLAMA TOPLANTILARI - 1 KASIM 2024 | CUMA

KIYASLAMA YAPACAK ODA/BORSALAR ESLESTIRILEN ODA

AKSARAY TB KIZILTEPE TB / SIVAS TB

i{SKENDERUN TSO SIVAS TSO

KIZILTEPE TB SIVAS TB / AKSARAY TB
18.00 : :

MERSIN TB AKSARAY TB / SIVAS TB

SIVAS TB KIZILTEPE TB/ AKSARAY TB

SIVAS TSO VAN TSO / SILIFKETSO

VAN TSO SIVAS TSO / SILIFKE TSO

Oda/Borsa Kiyaslama Toplantilarina iliskin Agiklamalar:
Oda/Borsa Kiyaslama Toplantilar’'na Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi ve Akreditasyon Sorumlularinin katilimlari
beklenmektedir. Ilgililerin kendilerine ayrilmis alanlarda toplantilarim gergeklestirmeleri beklenmektedir. Kiyaslama
Eslestirmesi, Oda ve Borsalarin kayit esnasindaki talepleri dikkate alinarak yapilmistir. Kiyaslama Toplantilarina, ilgili
yetkililerin hazirlikli olarak katilmalari 6nem tasimaktadir. Hangi akreditasyon kriterine gore kiyaslama yapilacag: ilgili
katilimcilar tarafindan toplanti esnasinda kararlastirilacaktir.

BILDIRI OZET SUNUMLARI - 2 KASIM 2024 | CUMARTESI

Saat: 15.00-17.00 Akademik Oturum YUZYUZE

Prof. Dr. Hakan AKDAG - Mersin Universitesi

e Prof. Dr. ilhan EGE - Mersin Universitesi

AN EVALUTION ON THE EFFECTS OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE APPLICATIONS ON ORGANIZATIONAL LEADERSHIP
Kagan CAVUSOGLU

AILE ISLETMELERI NASIL KURUMSALLASIR?
Ahmet Ozgiir AYDIN, Metin OCAK

CEREN DAMAR SENEL CINAYETINE ULUSAL YAZILI BASINDA VERILEN ONEM
Fatma YESIL

KAMU CALISANLARININ ORGUTSEL BAGLILIK VE ORGUTSEL SiNiZM ALGILARINDA KURUM LiDERLIGINiN ETKiSi
Mehmet DOGAN

THE DUAL NATURE OF TECHNOLOGY IN THE WORKPLACE: IMPACTS TURNOVER INTENTIONS
Dilara RASULOVA, Cem TANOVA

OGRETIM SURECINDE FINANSAL OKURYAZARLIGIN ONEMI
Hakan AKDAG

PAZARLAMA VE TUKETICi DAVRANISLARI LITERATURUNDE “GREENWASHING”: BIBLIYOMETRIK BIiR ANALIZ
Esra OZTURK

KKTC'DE FAALIYET GOSTEREN BANKALARIN FINANSAL YONETIM KALITESI ACISINDAN INCELENMESI: MABAC ANALIZI
Erdem ONCU, Ali ERDOGAN, Ahmet ATAKISI, Onur USTAOGLU

GUCLENDIRICI LIDERLIGIN GALISAN YARATICILIGINA ETKiSINDE LIDER-UYE ETKILESIMININ ROLU
Mustafa BEKMEZCI, Ahmet MASLAKCI, Liitfi SURUCU

TEDARIK ZINCIRINDE YAPAY ZEKA KULLANIMINDA CALISAN VE PERSONELIN EGIiTiMi VE ONEMI
Olcay OKUN, Dilara Berrak TARHAN

HIBRIT CALISMA ORTAMINDA ETKILI LIDERLIK
Gaye ONAN




“BAZI ONEMLI HATIRLATMALAR”

V. Liderlik Akademisi ve Yonetim Kongresi kayith katilimcilarinin yaka kartlarim kayit
masasindan imza karsilig1 teslim almalar1 gerekmektedir.

Katilim Sertifikalar: kayit masasinda teslim edilecektir.

Etkinlik salonlarina giriste yaka karti zorunlulugu bulundugunu hatirlatirz.

Etkinlik oteli olan Acapulco Resort & Convention Hotel’de V. Liderlik Akademisi & Yonetim
Kongresi'nin kayith katihimcilarina 6zel her sey dahil konsept uygulanmakta oldugundan
etkinlikler siiresinde yaka kartinizin takili oldugundan emin olunuz.

Etkinlik dis katilimcilarinin (Acapulco Resort Hotel harici konaklama yapan veya etkinlige
kendi ulasim-konaklama imkanlari ile katilanlar) etkinlik kayit masasinda kayit islemlerini
tamamlamalari ve yaka kartlarini teslim almalar1 gerekmektedir. Etkinlik dis katilimcilarinin
Acapulco Resort & Convention Hotel’e “dis katilim ticreti” 6demeleri gerekmektedir.
Etkinligin akademik ve sosyal programu ile ilgili soru, sorun, 6neri ve elestirilerinizi kayit
masasindaki gorevlimize iletebilirsiniz.

“DUSUNCELERINIZ BiZIM iCIN ONEMLI”

Etkinlik stiresince;

e Asagidaki (ayni zamanda yaka kartinizin arkasindaki) KAREKODU okutarak etkinligimiz
hakkindaki diisiincelerinizi bizimle paylasir misiniz?

Verdiginiz cevaplarin, Liderlik Akademisi etkinliklerinin daha verimli ve nitelikli olmasina katki
sunacagini bildirmek isteriz. Ayrica, 2025 yilinda diizenlemeyi planladigimiz VI. Liderlik
Akademisi ve Yonetim Kongresi ile ilgili 6neri ve beklentilerinizi 6grenmek bizleri ziyadesiyle
mutlu edecektir.

Selam, Sevgi ve Saygilarimizla...

[alp el

[=]L

SILIFKE TICARET VE SANAYi ODASI
SILIFKE CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY

-l.
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AN EVALUATION OF THE EFFECTS OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE
APPLICATIONS ON ORGANIZATIONAL LEADERSHIP

Kagan CAVUSOGLU!
ABSTRACT

The rapid development of artificial intelligence technologies has brought significant changes in the
concept of organizational leadership. The purpose of this abstract is to identify the contributions of
artificial intelligence to organizational leadership and leadership performance. In this study, the literature
review method was used. In the literature, 8 different reference papers examining the relationship
between organizational leadership and artificial intelligence were found, and the effects of artificial
intelligence on organizational leadership were discussed in various aspects in light of the information
stated in these papers. According to the findings, the effects of artificial intelligence on organizational
leadership bring benefits like accelerating decision-making processes and making more rational
decisions. Especially, data analytics and artificial intelligence algorithms support leaders in producing
more information-based, faster and more effective solutions when making strategic decisions. Artificial
intelligence plays an important role in, not only progressing technical processes but also developing a
leader’s emotional intelligence. It has been observed that leaders communicate with subordinates more
effectively with the support of artificial intelligence supported tools, thus employee motivation increases
and cooperation across the organization strengthens. It is determined that this supports leaders in
understanding their subordinates better and offering better solutions for their needs. However, the
effects of artificial intelligence on organizational leadership practices are not limited to only advantages,
it also brings up important issues including ethical and social dimensions which need to be taken into
consideration. It is predicted that automation processes brought by artificial intelligence may cause the
disappearance or redescription of some jobs. This situation may further cause an increase in concerns
like job security and confidentiality among the employees. So, it is advised that leaders should consider
such employee concerns and need to ensure a fair transition process while adopting such technologies.
As a result, the effects of artificial intelligence on organizational leadership accommodate both
opportunities and difficulties. It is underlined that artificial intelligence plays a critical role in increasing
organizational efficiency and supporting innovation. However, leaders need to adopt a balanced approach
by considering ethical and social responsibilities. Specifically, it is of utmost importance to focus on the
balance between strategic decision-making processes, interaction with the employees, job security and
ethical concerns. From this perspective, new methods need to be investigated for the integration of
artificial intelligence into leadership development programs and how it can be applied in organizational
practices. So, it is suggested that future research needs to focus on developing better application
strategies by studying the interaction between artificial intelligence and leadership

Anahtar Kelimeler: Artificial Intelligence, Organizational Leadership, Ethics, Strategic Decision-Making

JEL CODES: M12, 033, D83

1 Doctoral Researcher, Varna Free University “Chernorizets Hrabar”, kagancavusoglu@gmail.com, +359885677995, ORCID: 0000-
0002-4673-4574.
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AILE iISLETMELERI NASIL KURUMSALLASIR?

Ahmet (")zgl'ir AYDIN1, Metin OCAK?2
OZET

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de etkisini giderek hissettiren kiiresellesme ve yasanan ekonomik
krizler, orgiitlerin yeniden yapilanmalarini yani kurumsallagsma siirecini zorunlu bir hale getirmistir.
Diinyada bulunan isletmelerin %80’inin aile sirketi statlisiinde ve basarili orgiitlerin %40’ 1nin aile
isletmeleri oldugu belirtilmektedir. Tiirkiye'de aile isletmeleri toplam isletmeler icerisinde biiyiik
¢ogunluga sahiptir. Hem tilkemizde hem de diinya iizerinde bulunan aile sirketlerinin bu sekilde yaygin
olmasinin yaninda aile isletmelerinin yasamlarinin kisa olmasi 6énemli bir konudur. Tiirkiye’de ve
diinyadaki isletmelerin biiyiik kismi, kurucularinin gelecege iliskin planlama yapmadan, zamanin
sartlarinin olusturdugu 6lgiide kii¢lik boyutta kurulan ve daha sonraki zamanlarda biiyiiyerek orta ya da
biiylik 6lgekli konuma erisen isletmelerdir. Bu sebeple kurumsallasmasini tamamlayamamis isletmeler
biiylime stlirecinde sikint1 yasamakta ve bu problem uluslararasi isletmelerle rekabet edebilmesinin yani
sira ulusal isletmelerle de rekabetini zorlastirmaktadir. Kurumsallasmanin gerceklesememesi
durumunda isletmelerde, varis planlarinin olmadigl, uzman ydéneticilerin bulunmadig, gorev ve yetki
dagiliminin net olmadigi gibi olumsuz bir yapinin hakim oldugu goériilmektedir. Bu orgiitlerin biiyiik bir
kismi profesyonel yonetim anlayisini uygulamamakla beraber kurumsallasmadan uzak, alisilagelmis ve
bilinen yapilar seklinde faaliyet gosterdigi bilinmektedir. Ayrica kiiresel anlamda yeni tlkelerde is
yapabilmesi ve is ortaklari kurabilmesi yoniiyle kurumsallasmayi sirket politikalar: haline getirebilmeleri
gerekmektedir. Bu nedenle aile isletmelerinde siirdiiriilebilirlik acisindan giderek daha 6énemli bir hale
gelen kurumsallasma o6l¢iitlerine ihtiyac duyulmaktadir. Bu calismanin merkez noktas, aile isletmelerinin
yani sira diger isletmelerinde geleneksel sorunlarinin (yénetim bi¢imi, insan kaynaklari, finansal yapi,
sirket dis1 iliskiler, aile iligkileri vb.) ¢6zlimili amaciyla literatiirden farkli kurumsallasma 6lciitleri ortaya
konulmaya calisilmistir. Ozellikle aile isletmelerinin kurumsallasma diizeyini 6lgmeyi amaglayan
calismalardan farkl olarak aile iligkilerine yonelik gostergelerede yer verilmistir. Yine yazinda belirtilen
belli basli kurumsallasma gostergelerinin (seffaflik, 6zerklik, hesap verebilirlik, adillik, sorumluluk vb.)
aile isletmelerinin aile iliskileri (halefiyet, veraset, miilkiyet vb.) yoniiyle ve yine isletmelerin kurum
kiltiird, stratejik yonetim ve kariyer planlamasi gibi kurumsal ve teknik cevreyi ilgilendiren gostergelerin
bulunmas1 yoéniinden de kurumsallasma seviyelerinin belirlenmesi gibi 6nemli bir katkisi olacaktir.
Kurumsal yonetim, aile iliskileri, formallesme, kurum kiiltiirii ve uzmanlasma/6zerklik olarak ifade edilen
bu olciitler ekonomi ve sosyal yapiya sagladig katkilar dolayisiyla toplumsal sistemin yap1 taslari olan
aile isletmelerine yol gosterecektir. Calismamiz kapsaminda ortaya konan gostergeler sayesinde ailenin
ve aile isletmesinin degerlerinin belirlenmesi, isletme anayasasinin hazirlanmasi, bu anayasanin
stirdiiriilebilir olmasi icin aile konseyi veya meclisinin olusturulmasi, aile igi is iliskisinde ortaklik,
beraber calisma, gérev devri gibi konular1 sistemli ve yazili hale getirerek uygulanabilir hale getirilmesi
saglanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Aile isletmeleri, Kurumsallasma, Kurumsallasma gostergeleri.

Jel Kodlar:: M10, L20

1 Toros Universitesi, IISB Fakiiltesi, [sletme Béliimii; ahmet_ozgur88@hotmail.com, ORCID: 0000-0003-1897-0446
2 Toros Universitesi, I[ISB Fakiiltesi, Isletme Boliimii; metin.ocak@toros.edu.tr, ORCID: 0000-0002-1142-3661
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CEREN DAMAR SENEL CINAYETINE ULUSAL YAZILI BASINDA VERILEN ONEM

Fatma YESIL!
OZET

Gunumiizde teknolojik gelismelerin, sermayenin kiiresellesmesinin ve tekellesmesinin medya
lizerinde biiyiik bir etkiye ve 6neme sahip oldugu bilinmektedir. Medya ¢alisanlarinin gérevlerini
yerine getirirken basat olarak evrensel etik kurallar1 gozetip meslek etigi ilkelerine uygun olarak
topluma, kurumlara ve bireylere karsi sorumluluklarini yerine getirmesi beklenmektedir. Ancak
onlarin s6z konusu sorumluluklarini yerine getirirken sermaye sahiplerinin ¢ikarlarin gézeten
bir gorev bilinci ile davranmasi da beklenmektedir. Bu beklentileri belli bash bir ¢erceveye
oturtmak i¢in bir¢ok yaklasimin oldugu ve uygulamaya konulmasi i¢in diizenlemelerin yapildigi
bilinmektedir. Meslek etigi ilkelerinin temeli evrensel kabul edilen etik kodlara dayandirilsa da
toplumdan topluma farklilik gosteren cesitli etik kodlar1 igerisinde barindirmaktadir. Dolayisiyla
meslek etigi ilkelerinin her meslek grubu ve her toplumun Kkiiltiirel degerleri baglaminda
cesitlilik gosterebileceginin ayrica bilinmesi gerekmekte ve evrensel kabul edilen, temel insan
haklar1 gibi ortak yonleri tzerinde ayrica hassasiyetle durulmasi beklenmektedir. Mevcut
calisma ise meslek etigi ilkelerine uygun davranarak gorevini ylritmeye calisan bir
akademisyenin oldiiriilmesi olayin1 konu almaktadir. S6z konusu olay, 2 Ocak 2019’da cereyan
eden Ceren Damar Senel cinayetidir. Bu cinayet olayina ulusal yazili basinda medya etigi
gozetilerek, ne siklikla ve nasil yer verildigi incelenmistir. Meslek etigi ilkelerine uygun bir
davranis sergiledigi belirtilen maktuliin bu davranisinin islenen cinayetle iliskilendirilip
iliskilendirilmedigi yoniinde gizli kalmis anlamlari ortaya ¢ikarmak ve yorumlamak kullanilan
icerik analizi yontemiyle irdelenmistir. Sonug¢ olarak ulusal yazili basindan secilmis olan
gazetelerde belli bir zamanda ve yerde s6z konusu cinayetle ilgili haberlere yer verilirken
benzeri eylemlerin tekrarinin yasanmamasi yoniinde 6nem atfedildigi, maktuliin gorevini icra
ederken etik bir davranis sergiledigi belirtilmekte ve bunun cinayetle iliskilendirilmesine dikkati
cekmeye calisildigina kismen rastlanmaktadir.

Anahtar kelimeler: Etik, Medya etigi, icerik analizi

JEL Codes: P37

1 Ogretim Gorevlisi/Mersin Universitesi Silifke Meslek Yiiksekokulu
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KAMU CALISANLARININ ORGUTSEL BAGLILIK VE ORGUTSEL SINIiZM
ALGILARINDA KURUM LiDERLIGININ ETKISi

Mehmet DOGAN!

OZET

Kamu kurumlarinda etkili ve verimli bir ¢alisma kiiltliriiniin gelistirilmesinde c¢alisanlar ve
kurum yoéneticileri arasindaki iliski énemli rol oynamaktadir. Ozellikle yeni kamu yénetimi
anlayisinda on plana c¢ikan etkililik, verimlilik, seffaflik, hesap verilebilirlik unsurlar,
yOneticilerin calisanlara yonelik davranislarinda degisimi beraberinde getirmistir. Bu baglamda
calisanlarin gorev yaptiklar1 kurumlara baghlik ya da sinizm algilarinda belirleyici etmenlerden
birisini kurum yoneticilerinin davranis ve tutumlari olusturmaktadir. Yonetme olgusu, liderlik
olgusunun etkili olarak ortaya koyulabilmesi ile miimkiin olmaktadir. Kurumlarda liderlik
yoniinl on plana ¢ikarabilen yoneticiler, kurumsal yapinin isleyisinde, ¢calisanlarin birbirleri ve
kurum ile olan iliskilerinde pozitif yonli bir etkinin olusmasini saglamaktadirlar. Aksi durumda
kurumda adaletli bir yonetimin sergilenmedigi, yoneticilerin ve diger ¢alisanlarin samimiyetten
uzak, diiriist olmayan davranislar sergilediklerini diisiinen ¢alisanlar kuruma kars1 olumsuz
tutum ve davranista bulunabilmektedirler. Bilissel, duyusal ve davranigsal olmak iizere tig
boyutta ortaya cikan orgiitsel sinizmde calisanlar kuruma karsi nefret, asagilama, alaycilik,
kizginhik ve kiicimseme gibi bircok olumsuz davranis sergileme egilimi tasimaktadirlar.
Yoneticilerin etkili bir liderlik ortaya koymalari, ¢alisanlarin kuruma baghlik diizeylerinde artisi
meydana getirirken, sinizm diizeylerinde azalmay1 saglamaktadir. Calisanlarin érgiitsel baghlik
dlizeyinin artmasi da sonug olarak kurumsal isleyisin daha diizenli, etkili ve verimli bir yapiya
kavusmasini miumkiin kilmaktadir. Calismanin amacini, kamu kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin liderlik davranislarinin calisanlarin 6rgiitsel baghlik ve orgiitsel sinizm algilarn
lizerindeki etkilerinin boyutu ve yoniiniin incelenmesi olusturmaktadir. Calisanlarin belirlenen
kurumsal hedeflere dogru bir sekilde yonlendirilebilmesi, kamu hizmetinin etkin olarak
yuritiilebilmesi ve beklenen ¢iktinin alinabilmesi, yoneticilerin etkin liderlik performansi ortaya
koyabilmelerine dayalidir. Kamuda daha etkili ve verimli bir ¢alisma performansinin
gerceklestirilmesinde calisanlarin orgltsel baglhik algilarinin yiiksek tutulmasi 6nem
tasimaktadir. Bu durumda yoneticilerin kurumda adil, diiriist ve ¢alisan odakl liderlik davranisi
sergilemeleri 6nemli yere sahiptir. Calisma, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi
kullanilmak sureti ile yapilmakta olup, calismada orgttsel baghlik, orgiitsel sinizm ve liderlik
kavramlarina ve bu kavramlarin birbirleriyle olan iligkilerine yer verilmis olup, bu kavramlarin
kurumsal isleyis Uzerindeki etkileri ele alinmaktadir. Kurum yoéneticilerinin etkin liderlik
performansi ortaya koymak sureti ile ¢alisanlar tizerinde olumlu etki olusturabildigi; buna karsin
calisanlarin, yoneticilerin olumsuz davraniglarina muhatap olduklarinda kuruma karsi sinik
davranislar icine girebildikleri goriilmiistiir. Bu nedenle yoneticilerin liderlik davraniglan ile
calisanlarinin orgiitsel baghlik algilar1 arasinda dogru orantili, 6rgiitsel sinizm algilari ile ters
orantili bir iliskinin bulundugu anlasilmaktadir. Yer verilen bu hususlar, ¢alismada ulasilmasi
beklenen sonuglardir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baghlik, Orgiitsel Sinizm, Liderlik

1 Doktora Ogrencisi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Ana Bilim Dali, Tarsus Universitesi, e-posta: 230926001 @tarsus.edu.tr, ODCID:
0009-0004-0412-6257.
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THE DUAL NATURE OF TECHNOLOGY IN THE WORKPLACE: IMPACTS
TURNOVER INTENTIONS

Dilara RASULOVA1L, Cem TANOVA?2
ABSTRACT

In today’s technology-driven work environments, understanding how digital tools shape
employee behavior and well-being is essential. This study investigates employees’ perceptions
of technology and how these perceptions impact job engagement, burnout, and attitudes toward
after-hours connectivity, ultimately influencing turnover intentions. We hypothesized that
employees viewing technology as a demand - requiring constant attention - would experience
heightened burnout, negative attitudes towards after-hours connectivity, and increased
turnover intentions. In contrast, those perceiving technology as a resource - providing flexibility
- were expected to demonstrate higher job engagement, positive attitudes towards after-hours
connectivity, and lower levels of burnout and turnover intentions. Guided by the Job Demands-
Resources theory, this research surveyed 250 government employees in Azerbaijan. Participants
assessed their perceptions of technology as either a demand or a resource, along with their levels
of job engagement, burnout, attitudes towards after-hours connectivity, and turnover intentions.
We employed Partial Least Squares Structural Equation Modeling to analyze the data and test
our research model. The findings validated our hypotheses. Employees who perceived
technology as a demand reported significantly higher levels of burnout and turnover intentions,
coupled with negative attitudes towards after-hours connectivity. Conversely, those who viewed
technology as a resource exhibited increased job engagement, positive perceptions of after-
hours connectivity, and lower burnout and turnover intentions. These results underscore the
importance of recognizing technology's dual role as both a demand and a resource in workplace
design and management. Organizations should focus on fostering a positive technological
environment that enhances resource perceptions to boost employee engagement and mitigate
burnout, thereby reducing turnover intentions. By adopting strategies that highlight
technology's benefits while minimizing its demands, employers can cultivate a healthier, more
productive workforce in an increasingly digital age.

Keywords: Technology perception, turnover intention, work connectivity after-hours attitude,
job engagement, burnout.

JEL codes: 033, ]21

1 Ph.D Candidate, Eastern Mediterranean University, Gazi Magusa, TRNC
2 Prof. Cyprus International University, Lefkosa, TRNC
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OGRETIM SURECINDE FINANSAL OKURYAZARLIGIN ONEMIi

Hakan AKDAG!
OZET

Bireyler gelecek planlamalarini yapabilmelerini zorunlu kilan ve gittikgce kompleks bir hale gelen
diinyada yetismektedirler. Bu nedenle 6gretim hayatinda giiniin kosullarina uygun ve toplumsal
gelisime katki saglayabilecek bir icerigin hazirlanarak siirece entegre edilmesi gerekmektedir.
Toplumda 6n planda yer alan konulardan birisini finansal konular ve bunlar hakkinda bireylerin
tercihleri yer almaktadir. Gelisen teknoloji sayesinde bir¢ok finansal hizmet ve {iriin sunumuna
daha kolay ulasilabilmekte ve buna bagh olarak dogru tercihlerde bulunabilmek bireyler icin
onemli rol oynamaktadir. Bu baglamda finansal okuryazarlik 6n plana ¢ikmakta; bireyleri ve
toplumsal yapiy1 gesitli agilardan etkileyebilmektedir. Diisiik finansal okuryazarlik seviyesine
sahip bireylerde daha diisiik yasam standardi, dis destege daha fazla baglanma ve gerek
psikolojik gerekse fiziksel refah dizeyinde azalma goriilebilmektedir. Birey ve toplum iizerinde
olusturmus oldugu bu gibi etkilerden dolay: finansal okuryazarligin 6grenim siirecine dabhil
edilmesi zorunlu bir hale gelmektedir. Buradan hareketle finansal okuryazarlik iizerine verilen
egitimler sayesinde bireylerin alacak olduklar kararlarda pozitif yonlii ¢iktinin saglanabilecegi
ifade edilebilir. Bu sayede bireylerin finansal konularda gerekli bilgi, tecriibe ve giiven
eksiklikleri giderilerek hem kendileri hem de aileleri i¢cin daha iyi bir gelecek planlamasi
yapabilmeleri miimkiin olmaktadir. Dolayisi ile finansal okuryazarliga 6gretim siirecinde yer
verilmesi, bireylerde edinilen finansal bilginin davranisa doniistiiriilmesi ve hayata
uyarlanmasindaki etkisi biiytiktir.

Nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi uygulanarak hazirlanan bu g¢alismanin
onemini, 6gretim stirecinde finansal konularda gerekli bilgilerin edinilmesi, finansal yonetim
becerisine sahip olunmasi ve bu alanda 6ngoriilii bicimde dogru kararlar alinabilmesinin gelecek
planlamasinda oynamis oldugu rol olusturmaktadir. Calismanin amacini ise, uygulanan 6grenim
programlarinda finansal okuryazarligin yeri ve 6neminin incelenmesi, finansal okuryazarlikla
ilgili mevcut durumun ortaya koyulmasi ve ileri doniik olarak gelistirilmesi i¢in cesitli
ongorulerin sunulmasi olusturmaktadir.
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PAZARLAMA VE TUKETICi DAVRANISLARI LITERATURUNDE
“GREENWASHING”: BIBLIYOMETRIK BiR ANALIZ

ESRA OZTURK!
OZET

Ozellikle 20. yiizyilda hizh niifus artis1 ve yol actign asir1 iiretim, tiikketim ve elden ¢ikarma
stirecleri, ciddi siirdiiriilebilirlik sorunlarini beraberinde getirmistir. AB Komisyonu tarafindan
2019'da agiklanan Avrupa Yesil Mutabakati sonrasinda siirdiirtilebilirlik 6nlemleri hem sirketler
hem de tiiketiciler nezdinde 6nem kazanmistir. Tuketiciler ¢evreyi korumak icin daha
surdurilebilir sirketleri tercih etmeye yonelirken, sirketler de kurumsal strdirilebilirlige
odaklanmis ve daha cevre dostu tiretim, paketleme ve pazarlama siireclerine uyum saglamistir.
Ancak paydaslarinin baskisi altinda kalan bazi sirketler tiiketicileri ¢evresel ¢abalar1 hakkinda
kasith yaniltarak yesil aklama (greenwashing) yapmaktadir. "Yesil aklama" pazar hakimiyetini
artirmak icin surdiriilebilirlik hakkinda uygunsuz veya yaniltici stratejiler kullanma taktigi
olarak tanimlanmaktadir. Yesil aklama, tiiketicilerin sirketlerin yesil pazarlama uygulamalarina
siipheyle yaklasmalarina ve giivenlerini kaybetmelerine sebep oldugu icin titizlikle arastirilmasi
gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu calismanin temel amaci, pazarlama ve
tiiketici davraniglar literatiiriinde “yesil aklama” {lizerine yapilan ¢alismalarin bibliyometrik
analizinin gerceklestirilerek, alandaki arastirma egilimlerinin anlasilmasina katkida bulunmak
ve literatilirde yesil aklama kavramina iliskin yapilacak gelecek arastirmalara yol gostermektir.
Bu kapsamda Web of Science Core Collection veri tabaninda yer alan 2004-2025 yillan
arasindaki 307 ¢alisma bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmistir. Analiz sonuglarina gore,
yesil aklama konusunun 6zellikle 2017 yili sonrasinda tiiketici davranisi literatiiriinde siklikla
calisilan bir kavram oldugu goriilmektedir. Calismalarda en fazla tekrar eden kelimelerin
sirasiyla  “green”, “trust’, “behavior”, “impact” ve “consumption” Kkelimeleri oldugu
gorilmektedir. 2022 yilindan itibaren "impact," "trust,” ve "green" gibi cevresel ve sosyal
sorumlulukla iligkili konularin trend arastirma konulari arasinda yer aldig1 goriilmiustiir. En ¢ok
yayin “Sustainability” dergisinde yayimlansa da en ¢ok atfi “Journal of Business Ethics”de
yayimlanan calismalar almistir. En fazla makale iireten iilkeler sirasiyla ABD, Cin ve Brezilya
olurken, en fazla atif alan tilkeler ABD, Fransa ve Cin olmustur. Bu bulguya dayanarak Fransa’'da
daha az sayida yayn iiretilse de nitelik ve etki agisindan yiiksek yayinlar oldugu sdylenebilir. En
cok yayini iireten kurum ise Hollanda’da yer alan University of Amsterdam ve Brezilya’da yer
alan Sao Paulo Universitesi olmustur. Bu arastirma, pazarlama yoneticileri ve akademisyenlere
yesil aklama arastirmalarinin 6zelliklerini holistik bir bakis ac¢isiyla sunmasi acisindan yol
gosterici olacaktir.
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KKTC'DE FAALIYET GOSTEREN BANKALARIN FINANSAL YONETIM KALITESI
ACISINDAN iNCELENMESi: MABAC ANALIZi

Erdem ONCU1, Ali ERDOGANZ, Ahmet ATAKISi3, Onur USTAOGLU*
OZET

Bankacilik sektorti islevlerinin ekonomiye katkisi sebebiyle 6nemli bir konumda bulunmaktadir.
Firmalarin operasyonlarini yiiriitmek i¢in gerekli olan kaynaklarinin teminini énemli 6l¢tide
bankacilik sektorii saglamaktadir. Diger firmalarda oldugu gibi bankalar da yonetim kalitesi
acisindan incelenmektedirler. Bankalar yonetim kalitesi acisindan uluslararas1 yonergelere
baghdirlar. Bu konuda en 6nemli uluslararasi kurallar Basel anlagsmasi akabinde ortaya ¢ikmistir.
Ugiincii Basel Anlasmasi, banka likiditesi, stres testi ve sermaye yeterliligi icin kiiresel yonergeler
belirleyen bir anlagmadir. Ugiincii Basel Anlasmasi, 2008 mali krizinin ortaya ¢ikardig finansal
diizenlemedeki eksiklikleri gidermek amaciyla ikinci Basel antlasmasi gelistirilerek
olusturulmustur. KKTC’de bankalar yasas1 2001 yilinda degistirilerek sermaye yapisinin igerigi
Basel anlasmasina uygun hale getirilmistir. Bankalarin minimum sermaye yeterliligi, Basel
Anlagmalarinin en 6nemli yonlerinden biridir. Bu calismada minimum sermaye yeterliligi yani
sira stres testi ve likidite 6l¢limiinde kullanilan 5 farkli finansal oran kullanilarak KKTC’de
faaliyet gosteren bankalar incelenmistir. Yapilan Kkarsilastirmalarda MABAC analizi
kullanilmistir. 2018-2020 yillarinin veri periyodu olarak kullanildig1 ¢alismanin bulgularina
gore KKTC'de faaliyet gosteren yabanci bankalar yerel bankalara gore daha iyi performans
gostermektedirler. Bireysel performanslar incelendiginde ise Ziraat bankasi ve Tiirkiye Garanti
bankasinin 3 y1l boyunca en iyi performans veren bankalar olduklar1 gézlenmektedir.
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GUCLENDIRICI LIDERLIK CALISAN YARATICILIGINA ETKiSINDE LiDER UYE
ETKILESIMININ ROLU

Mustafa BEKMEZCi!, Ahmet MASLAKCI?, Liitfi SURUCU3

OZET

Liderlik, liderin ortak bir amaci gerceklestirmek icin bir grubu etkiledigi stirectir. Liderligin bir
sure¢ olarak tanimlanmasi, liderin takipcilerini etkiledigini, takipcilerin de liderin etkisinde
oldugunu ima etmektedir. Liderin c¢alisanlar1 nasil etkiledigine dair farkli kuramlar
gelistirilmistir. Bu kuramlardan bir tanesi de ¢alisanlari karar vermesi konusunda yetkilendiren,
calisanlarin ozyeterliligini gelistiren gli¢lendirici liderliktir. Gliglendirici lider; c¢alisanlarin
bilgisini, becerisini ve yetkinligini kullanmasi i¢in gerekli sartlar1 saglar, onlarn yetkilendirir ve
ozguvenini artirir. Bu kapsamda calisanlar gii¢lendiren bir liderin g¢alisanlarin yaraticiligini
etkiledigi ifade edilebilir. Yaraticilik; orijinal bir sekilde diisiinmeyi, risk almayi, yenilik yaparak
bilinenin 6tesine gecmeyi, alisilani terk etmeyi ve tiim bunlar1 paylasmakla ilgilidir. Her g¢alisan,
fonksiyonel uzmanlik alaninda yaratici olma potansiyeline sahiptir. Bu potansiyelin ortaya
cikarilmasinda lider énemli bir role sahiptir. Ciinkii yaraticiligl ortaya ¢ikaran ve yaraticiligl
artiran ortam lider tarafindan saglanir. Fikrini ¢ekinmeden sdylemesi icin ¢alisanlar1 tesvik
etmek, yetki vermek, endiseye yaratan mesajlardan ka¢inmak, calisanlara giivenmek bu
kapsamda degerlendirilebilir. Lider tliye etkilesiminin odak noktasi, liderler ve c¢alisanlar
iliski tanimlanmstir. Orgiitte, caliganlarin liderleri ile liderlerin de ¢alisanlari ile ne kadar iyi
calistiklarina bagh olarak ¢alisanlar i¢ grubun veya dis grubun bir parcasi olur. Lider, i¢ gruptaki
calisanlara daha fazla giivenir, onlara daha fazla ilgi gésterir, onlarla daha fazla bilgi paylasir. I¢-
grup uyeleri lideri icin lider de i¢-grup tyeleri icin ekstra seyler yapar. Dis-grup lyeleri ise
genellikle gorev tanimindaki isleri yapar, yeni veya farkl isler icin sorumluluk almaz. Yapilan
arastirmalarda algilanan ytiksek kaliteli lider liye etkilesiminde ¢alisanlarin yaratici islerle daha
fazla mesgul oldugu, gliclendirici liderlik davranislarindan biri olan yetkilendirmenin is
memnuniyetine, is performansina ve orgiitsel vatandaslik davranisina etkisinde lider iiye
etkilesiminin diizenleyici roli oldugu tespit edilmistir. Gii¢lendirici liderlik ile ¢calisan yaraticiligi
arasindaki etkilesimin lider tlye etkilesiminden kaynaklandigi, bu etkinin ¢alisanlarin i¢ grup
lyesi veya dis grup lyesi olma durumuna gore degistigi soylenebilir. Arastirma verileri
Istanbul’da banka calisanlarindan kolayda érneklem metodu ile toplanmistir. Toplanan 168
anket analiz yapilmak lizere uygun bulunmustur. Arastirma hipotezlerini test etmek i¢cin Process
Macro kullanilmistir. Yapilan analiz neticesinde giiclendirici liderligin calisan yaraticiligina
etkisinde lider tiye etkilesiminin diizenleyici rolii oldugu tespit edilmistir.
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TEDARIK ZINCIRINDE YAPAY ZEKA KULLANIMINDA CALISAN VE
PERSONELIN EGITiMI VE ONEMI

Olcay OKUN! Dilara Berrak TARHAN?

OZET

Gluiniimiizde modern tedarik zincirlerinin ilgi sahasi olan makine 6grenimi, derin 6grenme ve
goriintii/metin isleme gibi gelismis yapay zeka yontemlerinin uygulamalarini isletmelere adapte
etmek, siireglerin optimizasyonu, verimlilik artisi ve risk yonetimi gibi alanlarda biiytik firsatlar
sunar. Yapay zekanin (YZ) bir tedarik zinciri sistemine entegrasyonu, stratejik bir streg
gerektirir ¢inki tedarik zinciri karmasik, dinamik ve cok asamal1 bir yapiya sahiptir. Bu yapidaki
herhangi bir degisiklik, operasyonel verimlilik, maliyetler, miisteri memnuniyeti ve risk yonetimi
gibi pek ¢ok unsuru etkileyebilir. Bu entegrasyonun basarili olabilmesi i¢cin dogru altyapi, veri
yonetimi ve teknolojik ¢oziimler bir araya getirilmelidir. YZ sistemlerinin verimli ¢calisabilmesi
icin genis ve kaliteli verilere ihtiyac¢ vardir. Bu nedenle, tedarik zinciri boyunca veri toplanmasi
gereklidir. Veri dogru ve tutarli olmalidir. Teknolojik alt yap1 bu baglamda gilincel olmalidir.
Analitik bir veri modeli i¢in stirekli 6grenen ve tedarik zincirinin karmasik siireglerini analiz
eden makine 6grenmesi modelleri kullanilmahdir. Tahmin ve optimizasyon uygulamalar:
algoritmalar diger siiregler ile senkronize edilmelidir. En 6nemli adim ise tedarik zincirinde
halihazirda kullanilan yazilim ¢6ziimlerine YZ entegrasyonu yapilmasidir. ileri diizey
sistemlerde dahi insan unsuru goz ardi edilemeyeceginden tedarik zinciri ¢alisanlarinin ve
yoneticilerinin YZ teknolojilerine adaptasyonu i¢in egitim, veri okuryazarligi ve YZ teknolojileri
gibi birka¢ modiil altinda strekli verilmelidir. Burada sistem icin iyilestirme ve gelistirmelerin
personel tarafindan yapilacagi géozden kacirilmamalidir. Bu asamada tedarik zinciri personeli ile
YZ entegrasyon egitimi her iki konu hakkinda alaninda tecriibe ve bilgiye sahip personel
tarafindan entegre bir sekilde verilmelidir. Egitimler, hem teknik bilgi hem de uygulamal
becerileri kapsamalidir. Veri odakli karar alma kiiltlirtiniin personele kazandirilmasi ve kurum
kiltiriniin temel bilesenlerinden biri haline getirilmesi YZ ve tedarik zinciri yonetimi
entegrasyonu baglaminda kilit kazanimlardan biridir. Ayrica otomasyon siireglerinin
genisletilmesi ve iyilestirilmesi anlayis1 gelistirilmelidir. Calisanlar ve yoneticiler, manuel
surecleri belirleyip bu siireclerin YZ ile otomatik hale getirilmesi i¢cin inovatif ¢oziimler
onerebilir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zek3, Personel Egitimi, Tedarik Zinciri.

Jel Kodlar:: D83, ]24, L14

1 Do¢.Dr., olcayokun@ yahoo.com , orcid0000-0002-7096-5794
2 pr Ogr.Uyesi, Ankara Medipol Universitesi/iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi/Uluslararas Ticaret ve Finansman Béliimii,
dilara.tarhan@ankaramedipol.edu.tr, ORCID: 0000-0002-4303-5292

21




HiBRIT CALISMA ORTAMINDA ETKILi LIDERLIK

Gaye ONAN!

OZET

Hibrit calisma, fiziksel ve sanal ¢alisma bigimlerinin bir araya getirildigi ve calisanlara hem ofis
ortaminda hem de uzaktan calisma imkani1 sunan bir is modeli olarak tanimlanmaktadir. Bu
model, esneklik ve verimlilik saglama amaciyla gelistirilmis olup, 6zellikle ¢alisanlarin is-yasam
dengesini iyilestirmeyi hedeflemektedir. Hibrit ¢alisma, ¢alisanlarin belirli giinlerde ofiste
bulunmalarin1 gerektirirken, diger giinlerde ise uzaktan calismalarina olanak tanimaktadir.
COVID-19 pandemisi sonrasinda birgok isletme tarafindan benimsenen bu model, giiniimtizde
isgorenlere sunulan yan haklardan biri haline gelmistir. Ancak, isgorenler icin avantaj saglayan
bu model, liderler acisindan cesitli zorluklar1 beraberinde getirmektedir. Ornegin, liderlerin
farkli lokasyonlarda bulunan ¢alisanlari1 senkronize etme ve yiz yiize etkilesim olmadan motive
etme sorumluluguyla karsi karsiya kaldiklari goriilmektedir. Bu tiir zorluklar, hibrit calisma
ortamlarinda basarili olabilmek i¢in gerekli liderlik yaklasimi ve becerilerinin tanimlanmasini
zorunlu kilmaktadir. Arastirmalar, hibrit c¢alisma ortamlarinda etkili liderligin, calisan
memnuniyetini artirdig1 ve ekip tiyeleri arasinda is birligini tesvik ettigini ortaya koymaktadir.
Ayrica, hibrit liderlik yaklagimlarinin, ¢alisanlarin islerini daha iyi yonetmelerine ve is-yasam
dengelerini saglamalarina yardimci oldugu da belirtilmektedir. Bu dogrultuda, ¢calismanin amaci,
hibrit calisma ortaminda yoneticilerin benimsedigi liderlik yaklasimlarini inceleyerek en sik
kullanilan ve en etkili liderlik stillerini tespit etmek olarak belirlenmistir. Arastirmada nitel
yontem kullanilacak olup, WoS, Scopus ve Google Scholar gibi akademik veri tabanlarinda yer
alan hibrit ¢alisma ortamlarinda en ¢ok kullanilan liderlik stilleri ile ilgili literatiir taramasi
yapilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda, hibrit ¢alisma ortamlarinda en sik kullanilan
liderlik stillerinin belirlenerek, yoneticilerin hibrit calisma ortamlarinda karsilastiklar zorluklar
ve bu zorluklar1 agsmak i¢in uyguladiklari etkili liderlik stratejileri de tespit edilmistir. Bu siirecte,
ozellikle liderlerin farkli ¢galisma bicimlerini koordine etme, ¢alisan motivasyonunu artirma ve
ekip uyumunu saglama gibi konularda gelistirdikleri stratejik yaklasimlar derinlemesine
incelenmistir. Arastirma sonuglari, hibrit ¢calisma ortamlarinda liderlik performansinin, ¢alisan
verimliligi ve memnuniyeti lizerindeki etkilerini ortaya koyarak, liderlerin karsilastiklari
gucliikleri asmada izledikleri yollarin etkinligini degerlendirme firsati sunmustur. Bu ¢alismanin,
hibrit calisma ortamlarinda kullanilan liderlik yaklasimlarin1 kapsamli bir sekilde inceleyerek
modern is diinyasinda giderek yayginlasan bu modelin dinamiklerine dair derinlemesine bir
anlayis saglayacag1 oOngoriilmektedir. Ayrica, hibrit calisma ortamlarinda etkili liderlik
uygulamalarini iyilestirmeye yonelik pratik Oneriler gelistirerek literatiire énemli katkilar
sunmasi beklenmektedir.
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