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BILGI NOTU
“LIDERLIK AKADEMISi VE STRATEJi CALISTAYI”
18-20 EKIiM 2018 / ULU RESORT HOTEL
Etkinligin Adi: Liderlik Akademisi ve Strateji Calistay1

Diizenleyenler: Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, Mersin Universitesi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Mersin
Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Mersin Deniz Ticaret Odasi

Katilimcilar: TOBB’a bagl Oda ve Borsa Yonetim Kurulu Bagkanlari ve iiyeleri,
“Liderlik” konulu ¢alisma yapan Akademisyenler

Katilimc1 Yogunlugu: 310 Katilimci

Amag: Liderlik, giinlimiiz yonetim stratejileri baglaminda anahtar kavram
haline gelmistir. Liderlerin toplumu etkileme ve yonlendirme becerileri sosyo-
kiltiirel acidan isletmeleri dogrudan etkilemekte ve kurumsallasmanin 6niinii
acmaktadir. Liderligin dogustan gelen bir yetenek olmadigindan hareketle,
orgiitlii yasamin geregi olarak Oda ve Borsa yoneticilerinin Liderlik egitimlerini
almalarinin tiim sosyal paydaslar1 i¢in olumlu c¢iktilar yaratacagi
disiintilmektedir. Liderlik Akademisi ve Strateji Calistay1 bu dogrultuda atilmis
en 6nemli Universite-Sanayi isbirligi adimlarindan birini olusturmaktadir.

Programin Ana Hatlart: 300'in Uzerinde Aktif Katimci, 50 Farkli Kurum ve
Kurulus, 20 Cagrili Konusmaci, 15 Konferans ve Seminer, 11 Akademik Teblig
Sunumu, Kardes Oda Protokolleri, B2B Goriismeler, Liderlik Oyunlari, Kitap
Imza Etkinlikleri ve Séylesiler, Sosyo-Kiiltiirel Etkinlikler, K.K.T.C Ozel
Oturumu, Aynalig6l Magarasi Gezi Programi ve Gala Yemeginde Songiil Karli
konseri.

Etkinlik Web Sitesi: www.sitsoakademi.com

Etkinlik Sosyal Medya: Facebook: / sitsoakademi
Instagram: /liderlikakademisi
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KURULLAR

ONUR KURULU

e Tufan ERHURMAN - K.K.T.C. Bashbakam

e Litfi ELVAN - AK Parti Genel Bagkan Yardimcisi, 65. Dénem Kalkinma Bakani
e (Ozdil NAMI - K.K.T.C. Ekonomi ve Enerji Bakani

e Alifhsan SU - Mersin Valisi

e M. Rifat HISARCIKLIOGLU - TOBB Baskani

e Burhanettin KOCAMAZ - Mersin Biiyliksehir Belediye Baskani

e Prof. Dr. Ahmet CAMSARI - Mersin Universitesi Rektorii

e Prof. Dr. Giiven SAK - TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Rektorii

e Sevket CINBIR - Silifke Kaymakami

e Turgay DENIZ - Kibris Tiirk Ticaret Odasi Bagkani

e Mustafa TURGUT - Silifke Belediye Bagkani

e Mustafa Cihat LOKMANOGLU - Mersin Deniz Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Baskani
e Ayhan KIZILTAN - Mersin Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskani

e Nurettin KAYNAR - Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani

YURUTME KURULU

e Dr. Ogr. Uyesi Muhammet SAYGIN - Mersin Uni. & Silifke TSO Akademik Danigmani
e Yildirim BAYDAR - Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Genel Sekreteri

e Giil BAYDAR - Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Genel Sekreter Yrd.

e Abdulbaki UYSAL - Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Meclis Bagkani

e Erdin SOY - Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

e Hiiseyin KASAP - Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

e Ali ISIK - Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Yénetim Kurulu Uyesi

e Alp KADIOGLU - Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Uyesi

e Mustafa UYSAL - Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi

e Osman TUGRAN - Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Yénetim Kurulu Uyesi

e Sebnem PEHLIVAN - TOBB ETU Siirekli Egitim ve Ars. ve Uyg. Mrk. Koordinatdrii

BILIM KURULU

e Prof. Dr. Asuman AKDOGAN - Erciyes Universitesi
e Prof. Dr. Erol YASAR - Mersin Universitesi

e Prof. Dr. Erdogan SEKER - Selcuk Universitesi

e Prof. Dr. Fatih Coskun ERTAS - Atatiirk Universitesi
e Prof. Dr. Kemal BIRDIR - Mersin Universitesi
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Prof. Dr. Meltem ONAY - Celal Bayar Universitesi

Prof. Dr. Murat YAKAR - Mersin Universitesi

Prof. Dr. Ramazan AKTAS - TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Prof. Dr. $iikrii AKDOGAN - Erciyes Universitesi

Dog. Dr. Ayse CINGOZ - Erciyes Universitesi

Dog. Dr. Burgin Cevdet CETINSOZ - Mersin Universitesi

Dog. Dr. Esma DUMANLI KADIZADE - Mersin Universitesi

Doc. Dr. Hakan AKDAG - Mersin Universitesi

Dog. Dr. Meryem SAMIRKAS KOMSU - Mersin Universitesi

Dog. Dr. Omer Okan FETTAHLIOGLU - Kahramanmaras Siit¢ii imam Uni.
Dog. Dr. Sevda SAHILLI BIRDIR - Mersin Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Fatma INCE - Mersin Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi M. Halit YILDIRIM - Aksaray Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Muhammet SAYGIN - Mersin Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa ATSAN - Mersin Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Can SAMIRKAS - Mersin Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Salih AKSAY - Mersin Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Serkan SAY - Mersin Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Sibel 0ZAFSARLIOGLU - Usak Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Tolga GOK - Kirgizistan - Tiirkiye Manas Universitesi
Dr. Arif YILDIZ - Adiyaman Universitesi

Dr. Garip YARSI - Mersin Universitesi

Dr. Gaye ONAN - Mersin Universitesi

Dr. Murat Yusuf UCAN - Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi
Dr. Ufuk Cem KOMSU - Mersin Universitesi

g Liderlik Akademisi ve Strateji Ve
= Calhistayr

LIDERLIK AKADEMISI VE STRATEJI
CALISTAYI

18-20 Ekim 2018

Ulu Resort Hotel / Mersin

Detayh Bilgi: www.sitsoakademi.com

vii




Liderlik Akademisi ve Strateji Calistay! | 18-20 Ekim 2018 | Mersin
Bildiri Ozet Kitapgigl & Calistay Sonug Bildirgesi

ETKINLIK PROGRAMI

18 EKIM 2018 PERSEMBE

Saat Etkinlik Yer
. . Kayit
10.00 - 17.00 | Kayit Islemleri Masasi
13.00-13.30 | Acilis Resepsiyonu Lobby
13.30 - 14.20 | PROTOKOL KONUSMALARI
Kongre
Salonu
< (2. Kat)
CAGRILI KONUSMACI
14.20 -15.00 | * M, Rifat HISARCIKLIOGLU - TOBB Baskani
15.00 - 15.10 | Gay/Kahve Arasi ve [kramlar Fuaye Alani
PANEL - “KALKINMANIN ANAHTARI: GiRiSIMCILIK”
Moderator: Konere
* Prof. Dr. Ramazan AKTAS - TOBB ETU [IBF Isletme Béliim Bsk. 8
15.10 - 16.00 istler: Salonu
Panelistler: 5 (2. Kat)
* Prof. Dr. Asuman AKDOGAN - Erciyes Uni. [IBF Isletme Béliim Baskani ‘
* Esra OZDEN - Girisimcilik Ekosistemi Dernegi Baskant
16.00 - 16.10 | Gay/Kahve Arasi ve [kramlar Fuaye Alani
KONFERANS - "Gelecegin T-insani Olmak” Kongre
16.10 — 17.00 | Prof. Dr. Meltem ONAY - Manisa Celal Bayar Universitesi Ogretim Uyesi, | Salonu
Yasam Kogu ve Mentér (2. Kat)
17.00 = 17.10 | Gay/Kahve Arasi ve [kramlar Fuaye Alani
TOBB - ODA VE BORSALAR ISTISARE VE iSBIRLIGI TOPLANTISI g‘;’]’:;ll‘lg‘”
17.10-18.10 | (zel Giindem: K.K.T.C. isbirligi ve TOBB Kardes Oda Protokolleri (1. Kat)
AKADEMIK OTURUMLAR- A1 ve A2 (Teblig Sunumlari)
17.10-18.10 (Detaylar “Akademik Programda” yer almaktadir.)
19.30 - 21.00 | Aksam Yemegi Restaurant
OGRETIM UYELERI iSTISARE VE i$BIRLiGi TOPLANTISI g\;‘f‘)ﬁrwm
21.00-22.00 | (zel Giindem: En Iyi Bildiri Odiilii ve Liderlik Akademisi 2019 . Kat)
YAZAR SOYLESILERI VE KITAP TANITIMLARI Lobby

20.00-22.00 | (Kunter Kurt / Serpil Cirit¢i / izzet Ziilkiif CELIK)

viii
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19 EKIM 2018 CUMA
Saat Etkinlik Yer
07.00 - 09.00 Kahvalt1 Restaurant
09.00-10.00 | ATOLYE CALISMASI - "BASARI iCIN BAR MODELI" g;r(‘)irue
’ : izzet Ziilkiif CELIK - Uzman Psikolojik Danisman
(2. Kat)
: Fuaye
10.00-10.10 Cay/Kahve Arasi ve Ikramlar Alam
" - - . sl Kongre
KONFERANS -"POZITIF DUSUNCENIN HAYATIMIZA ETKISI
10-10-11.00 1 gerpil CIRITGH - Kuantum Yasam Kogu Salonu
P 4 ¢ (2. Kat)
; Fuaye
11.00-11.10 Cay/Kahve Arasi ve lkramlar Alam
" " - Lo . Kongre
11.10 - 12.00 KONFERANS - "KAMU YONETIMINDE ETIK LIDERLIK Salonu
Sevket CINBIR - Silifke Kaymakami (2. Kat)
12.00 - 13.00 Ogle Yemegi Restaurant
Kongre

13.00 - 1400 | KONFERANS - "KENDINE YASLANAN DK YURUR" Salonu
’ ’ Kunter KURT - Davranigs Bilimleri Uzmani

(2. Kat)
; Fuaye
14.00 - 14.10 Cay/Kahve Arasi ve Ikramlar Alam
EGITIM - "INOVASYON ODAKLI MENTORLUK PROJESi: INOSUIT” Kongre
14.10 - 15.10 Dr. Murat Yusuf UCAN - Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi, TIM Salonu
InoSuit Mentérii (2.Kat)
15.10 - 15.20 Cay/Kahve Arasi ve ikramlar Fuaye
Alani
. . Kongre
15.20 - 16.20 LIDERLIK OYUNLARI - Mersinium Akademi Salonu
(2. Kat)
; Fuaye
16.20 - 16.30 Cay/Kahve Arasi ve Ikramlar Alam
16301710 | AKADEMIK OTURUM - B1 (Teblig Sunumiari)
' ’ (Detaylar “Akademik Programda” yer almaktadir.)
; Fuaye
17.10-17.20 Cay/Kahve Arasi ve Ikramlar Alam
EGITIM - “ODA VE BORSALAR iCIN STRATEJIK PLAN SURECI” Afrodisias
17.20 - 17.50 Dr. Ogr. Uyesi M. Halit YILDIRIM - Aksaray Universitesi Salonu
Dr. Ogr. Uyesi Muhammet SAYGIN - Mersin Universitesi (2.Kat)
17.50 - 18.00 Cay/Kahve Arasi ve ikramlar Fuaye
Alani
STRATEJi CALISTAYI Aynaligol
18.00 - 19.30 ; Salonu
(Detaylar akademik programda yer almaktadir.) (1. Kat)
GALA YEMEGI ve
- Pl o " . K
20.00-23.00 | §pjy, / PLAKET / SERTIFIKA TORENI onsre
Salonu
(2. Kat)

22.00-23.00 Songiil KARLI Konseri




20 EKiM 2018 CUMARTESI
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Bildiri Ozet Kitapgigl & Calistay Sonug Bildirgesi

Saat Etkinlik Yer
07.00 - 09.00 Kahvalti Restaurant
09.00 - 12.00 SOSYAL PROGRAM (Aynaligdl - Gilindire Magarasi)
12.00 - 13.00 Ogle Yemegi Restaurant
Aynahgol
13.30-14.30 Kapanis Oturumu Salonu
(1 Kat)

“DUSUNCELERINIZ BiZiM iCIN ONEMLI”

Etkinlik stiresince katilimcilarimizdan, www.menti.com adresini ziyaret edip yaka
kartlarinin arkasinda bulunan kodu kullanarak etkinligimiz hakkindaki
diisiincelerinizi birkag kelime ile bizimle paylagmalari istenilmistir.

Verilen cevaplar “kelime bulutu” olarak otel girisindeki ilgili alanda sergilemis ve tiim
katilimcilarimizin sonuglari eszamanl olarak takip etme imkani olmustur.

59 katilimcinin sisteme girerek soruya verdikleri cevaba gore olusan kelime bulutu
asagidaki gibidir. Sevgi ve saygilarimizla...

Etkinligimiz hakkindaki dislincelerinizi birkag kelime ile ifade
edebilir misiniz?

heyecan verici

5 seneye tekrar yapilsin
5 cok giizel bir acilig oldu  etkili
T he tekrar yapilsin
itebrikler
- cok bagarili
2019 ne zaman Q %, .
basarili 0 x
a 8

- seneye isteriz
bravo silitke tso y
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AKADEMIiK PROGRAM

18 EKkim 2018 - Persembe
Saat: 17.10-18.10

Akademik Oturum (A1)

Anamuryum Salonu (2.
Kat)

Oturum Bagskani: Prof. Dr. Siikrii AKDOGAN - Erciyes Universitesi

Bildiri Adi

Bildiri Yazarlari

Atasozleri ve Deyimler Baglaminda Liderlige Kiiltiirel
Yaklagim

Prof. Dr. Sebnem ASLAN
Ars. Gor. Melek YAGCI OZEN
Ars. Gor. Serife GUZEL

Pozitif Degisim (Inovasyon) Siirecini Yénetme: inovasyon
Liderligi nedir?

Dr. Murat Yusuf UCAN

Mersin Universitesindeki
Ozel Gereksinimli Bireylerin Liderlik Algisi

Ogr. Gor. Giillcan BOYRAZ

Silifke Tarim Paneli Verimlilik Analizi Uzerine Bir
Arastirma

Ogr. Gor. Esra SARIOGLU DURAN
Dr. Garip YARSI

18 Ekim 2018 - Persembe
Saat: 17.10-18.10

Akademik Oturum (A2)

Afrodisias Salonu
(2.Kat)

Oturum Bagkani: Dog. Dr. Hakan AKDAG- Mersin Universitesi

Bildiri Adi

Bildiri Yazarlari

Cevre Egitim Paneli Verimlilik Analizi: Silifke Ornegi

Ogr. Gor. Sanser DELIOGLAN
Ogr. Gor. Esra SARIOGLU DURAN

2016-2018 Yillar1 Olaganiistii Hal Uygulamasinin
Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Etkisinin
Deserlendirilmesi

Ogr. Gér. Aysegiil GUVEN

Turizm Sektort Vaka Analizi: Ulu Resort Hotel

Dr. Ogr. Uyesi Muhammet SAYGIN

Kobi Kredileri Ve Ekonomik Biiyiime iligkisi

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Can SAMIRKAS
Dog. Dr. Meryem SAMIRKAS KOMSU

19 EKim 2018 - Cuma
Saat: 16.30-17.10

Akademik Oturum (B1)

Afrodisias Salonu
(2.Kat)

Oturum Bagkani: Prof. Dr. Murat YAKAR - Mersin Universitesi

Bildiri Adi

Bildiri Yazarlari

Akraba Kayirmaciliginin, Calisanlarin Yabancilagsmasina ve

Psikolojik Iyi Oluslarina Etkileri

Prof. Dr. Sebnem ASLAN
Ars. Gor. Serife GUZEL
Ars. Gor. Melek YAGCI OZEN

Calisanlarda Haset Davranislar: Nedenleri ve Sonuglari

Dr. Ogr. Uyesi Fatma INCE
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa KARACA

Kadin Calisanlarin Suskunluk Sarmali Kurami Baglaminda

incelenmesi

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa KARACA
Dr. Ogr. Uyesi Fatma INCE

Xi
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EDITOR NOTU

Liderlik Akademisi ve Strateji Calistayi, Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Mersin Universitesi, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi ve Mersin
Deniz Ticaret Odas1 isbirligiyle, 18-20 Ekim 2018 tarihlerinde
gerceklestirilmistir.

Etkinlik kapsaminda tiim katilimcilara; Takim Olusturma, Vizyon Sahibi Olma,
Etik Davranma, Karizmatik Liderlik, Stratejik Diisiinme, isbirligine Yatkin Olma,
Koordinasyonu Gézetme, Kurumsallasma ve fhracat Fikrini Gelistirme gibi
konular1 kapsayan Sertifikali Egitim Programi sunulmustur. Bu baglamda,
liderligin ilham veren giiciine ve insanlari etkileme becerisine odaklanan ¢esitli
egitim-6gretim etkinlikleri, seminerler, akademik oturumlar, paneller, B2B
goriismeler ve atdlye calismalariyla 3 giin boyunca tiim katilimcilarin beseri ve
sosyal sermayelerine katki yapmalari hedeflenmistir.

Yerlesim yerlerinin kentlesmesi ve markalasmasi, kurumsal isbirligine ve
yonetisim algisina dayanmaktadir. Liderlik Akademisi ve Strateji Calistayi, 2
aylik 6n hazirlik siireci ve 7 ayhk aktif caba ile yogun emek harcayarak
hazirlanan 3 giinlik akademik ve sosyo-kiiltirel programi icermistir.
Etkinligimizin, is siireclerinize katki saglamasini, kurumlararasi1 diyalogu
artirmasini ve somut isbirliklerinin 6niinii agmasini temenni ediyoruz.

Etkinligimizden duydugunuz memnuniyet, bizler i¢cin birer motivasyon kaynagi
olustururken, onerilerinizin ve yapic elestirilerinizin “daha ileriye en iyiye”
giden yolda rehber niteliginde olacagina siiphemiz yoktur. Kisisel ve drgiitsel
gelisime onem veren, vizyon sahibi nitelikli bireyler olarak yoneticisi ya da
mensubu oldugunuz kurum/kuruluslarin liderlik siireclerinde anahtar rol
iistlenen siz degerli katilimcimiz sayesinde; Universite-Sanayi isbirliginin en
o6nemli Orneklerinden birini olusturma hedefimize emin adimlarla
yaklagsmaktayiz.

Liderlik giinimuz yonetim stratejileri baglaminda anahtar kavram haline
gelmistir. Liderlerin toplumu etkileme ve yonlendirme becerileri sosyo-kiltiirel
acidan isletmeleri dogrudan etkilemekte ve kurumsallasmanin Oniini
acmaktadir. Liderligin dogustan gelen bir yetenek olmadigindan hareketle,
orgiitlii yasamin geregi olarak Oda ve Borsa yoneticilerinin Liderlik egitimlerini
almalarimin  tim sosyal paydaslar1 i¢in olumlu ¢iktilar yaratacagi
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diistinilmektedir. Liderlik Akademisi ve Strateji Calistay1 bu dogrultuda atilmis
en 6nemli Universite-Sanayi Igbirligi adimlarindan birini olusturmaktadr.

Liderlik Akademisi ve Strateji Calistayl, Turkiye'de bir ilki ve yeniligi temsil
etmektedir. Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi, tamamen kendi imkanlar1 dahilinde
herhangi bir dis kaynak kullanimi yapmadan kendi personeli ve akademik
danismani vasitasiyla; faaliyet gosterdigi ve sorumlu oldugu Mersin ili Silifke
ilcesinin tiim Tirkiye'ye tanitimi noktasinda yogun ¢aba gostermis ve ulusal
diizeyde gerceklesen bir etkinlige imza atmistir.

Yogun protokol katilimi ile gerceklesen etkinlikte; TOBB Baskani Sayin M. Rifat
HISARCIKLIOGLU ¢agrili konusmaci olarak yer almis ve deneyimlerini
katilmcilara aktarmistir. Etkinligi onur konugu olarak davet edilen KKTC
Basbakani Sayin Tufan ERHURMAN, konusmalarinda ticaretin gelistirilmesi ve
diyalogun artirilmasina deginmis ve etkinlige katilmindan dolayr duydugu
memnuniyeti ifade etmigtir.

Etkinlige, Tiirkiye'nin cesitli bolgelerinden oda ve borsa temsilcilerinin katilmis
olmasi, etkinligin ¢iktilarinin maksimize edilmesine vesile olmustur. Buna gore,
yeni diyalog ortamlar1 olusturulmus, ticaret firsatlarinin altyapisi saglanmis,
kurumlararasi isbirliginin 6nii agilmistir. Oda ve borsalar arasinda “Kardes Oda
Protokolleri” imzalanmis ve oda/borsa temsilcilerinin diizenli olarak bir araya
gelmesi, iletisimin artirilmasi yoniinde goris birligine varilmistir.

Etkinlige Yonetim Kurulu/Meclis Baskani diizeyinde aktif katilim saglayan oda
ve borsalar asagida listelenmistir;

e Aksaray Ticaret Borsasi

e Antakya Ticaret Borsasi

e Antakya Ticaret ve Sanayi Odas1

e Biinyan Ticaret Odasi

e (Ceyhan Ticaret Borsasi

e (Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasi

e Dortyol Ticaret ve Sanayi Odasi

e Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi

e Erdemli Ticaret ve Sanayi Odasi

e iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi

e Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi

e Kayseri Develi Ticaret Odasi

e Kayseri Ticaret Borsasi

e Kibris Tirk Ticaret Odasi
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e Kozan Ticaret Odas1
e Mersin Deniz Ticaret Odasi
e Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
e  Mut Ticaret ve Sanayi Odasi
e Reyhanl Ticaret Odasi1
e Unye Ticaret ve Sanayi Odasi
e Yahyali Ticaret Odasi
e Yerkdy Ticaret Borsasi
e Yiiksekova Ticaret ve Sanayi Odasi

Etkinlik stiresince tiim akademik etkinliklere yogun katilimin oldugu gézlenmis
ve etkinligin ikinci giiniinde gergeklestirilen Strateji Calistay1’'nda katilimci oda
ve borsa temsilcilerinin gorisleri, beyin firtinas1 yontemiyle calistay
bildirgesinin verilerini olusturmustur. Elde edilen verilerden Silitke TSO
Stratejk Plan hazirliklarinda ve ¢alistay sonug bildirgesinde yararlanilmistir.

Sonuc¢ olarak, Liderlik Akademisi ve Strateji Calistayi, Universite-Sanayi
isbirliginin en dnemli 6rneklerinden biridir. Akademisyenlerle is insanlarinin
ii¢ giin boyunca bilgi alisverisinde bulunmalar1 sosyal sermaye artisina vesile
olmustur. Katilimcilardan elde edilen memnuniyet verilerine gore, etkinligin
stirekli hale getirilmesi yoniinde geribildirimler alinmis ve goriis birligine
varilmistir. Etkinligin ardindan yayimlanan c¢alistay sonug bildirgesi ve bildiri
ozet kitapegigl, etkinligin akademik yoniini vurgulamasi ve kalict bir eser
birakmasi adina olumlu ¢iktilar yaratmistir.

Editér Kurulu Adina

Dr. Ogr. Uyesi Muhammet SAYGIN

Mersin Universitesi Silifke Meslek Yiiksekokulu
Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 Akademik Danismani
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ONSOZ
Sayin Katilimcimiz,
Liderlik Akademisi ve Strateji Calistay1'na gosterdiginiz ilgi, hassasiyet ve aktif
katiliminiz igin ekibimiz adina siikranlarimizi sunuyorum. 110. kurulus yilini
kutladigimiz Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1'nin siireklilik arz eden akademik ve
sosyal etkinliklerinde sizlerle birlikte olmanin gururunu yasiyoruz. Anadolu’nun
essiz tarihi icinde ¢cok dnemli bir yere sahip olan Silifkemiz, tarihi doku ve dogal
glizelliklerin birlesmesiyle olusan tabiat harikalariyla oriili muhtesem bir
cografyadir. Mavinin her tonunu bulabileceginiz birbirinden giizel koylari,
denizin kiyisinda kivrilan altin rengindeki plajlar1 ve yesilin bin bir ¢esidiyle hem
eglence hem de huzur arayanlara hitap eden ilgemiz; tarihi zenginlikleri, yilin her
mevsimi, her giinii mutlaka gezilip goriilmesi gereken bir yerdir. Tiim bunlarin
Otesinde 6zenle korudugu yorik kultiirii, gelenek ve gorenekleri, giiler yuzli
insanlariyla Silifke, her bir metrekaresinden ayr1 bir tat almanin miimkiin oldugu
kiltiirel bir kavsaktir.
Tarim kenti olan Silifke’nin turizm ve sanayi potansiyelini kesfetmesi ve bu
alginin kamuoyunda olusturulmasi, hepimiz icin biytik 6nem arz etmektedir.
Gayretimizin temelinde bu diisiince yatmaktadir. Bu dogrultuda, Silifke Ticaret ve
Sanayi Odasi olarak bizler, liyelerimize ve tiim sosyal paydaslarimiza nitelikli
egitimlerin verilmesi, isbirliklerinin gelistirilmesi ve kurumlararasi diyalogun
artirllmast  noktasinda akademik faaliyetlerin diizenlenmesi hususunu
o6nemsiyoruz. Kentimizin markalasmas1 i¢in elimizi tasin altina koyma
noktasinda iizerimize diisen rolii oynamaya devam edecegimizi belirtmek isteriz.
Yaptigimiz tim akademik ve sosyo-kiiltiirel faaliyetler, daha yasanabilir bir
Silifke amac1 tasimaktadir. Refah diizeyi daha yiiksek, yasam standartlari
gelismis, akademik faaliyetleriyle adindan séz ettiren bir kent yaratma
noktasinda tiim gayretimiz yonetim kadromuzun onciiligiinde liyelerimizle ve
paydaslarimizla olan sinerjimiz ve birlikteligimizden dogmaktadir. 2018
yilinda 110. kurulus yilim1 cesitli etkinliklerle kutladigimiz odamizin Liderlik
Akademisi ve Strateji Calistayi’'m1 katihmlarinizla diizenliyor olmasi, isbirligine
ve sinerji odagma gosterdigimiz ilginin bir gostergesi niteligindedir.
Etkinligimizin diizenlenmesinde Kkatkilarini esirgemeyen Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, Mersin Universitesi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi ve Mersin Deniz Ticaret Odasi’'na tesekkiirlerimizi
sunuyoruz. Markalasmay1 basaran bir kentin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanda
bir¢ok cikt1 elde edebilecegi unutulmamalhdir. Saygilarimla...

Nurettin KAYNAR
Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Baskani
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LIDERLIK AKADEMISI VE STRATEJi CALISTAYI
CALISTAY SONUC BILDIiRGESI

Liderlik Akademisi ve Strateji Calistay1 kapsaminda oda ve borsalarin
katilimlariyla ¢alistay diizenlenmistir. Etkinlik programinda katilimcilara

duyurulan ¢alistay bilgileri asagida sunulmaktadir.

19 Ekim 2018 - Cuma
Saat: 18.00-19.30

STRATEJi CALISTAYI ""-"'“’?f":ﬁ;‘“"

Oturum Baskam: Dr. Ggr. Uyesi Mehmet Halit YILDIRIM - Aksaray Universitesi

ahgverizinde bulanulacaknr,

[x]

[N

katnhmeilara apklayacakar,

[x]

bildirgesi clughurulacakar,

o Yuvarlak masa etrafinda her masada 1 Akademisyen (Moderator), 1 Raportdr ve an az 4 en fazla
& katnlmer olmak kaydgyla belirtilen TEMA dzerinde beyin firinas ydotemiyle bilg

Oda ve Borsalann Tonetim Korulu Bagkanlar/Meclis Bajkanlan/Genel Sekreterler, Yoneam
Kl Meclis Uyeleri kanlme olarak ver alacaklardir

Her bir masada en az bir ponedm karalu bajkamnmn yer almas: dnem tazmmakzadir.

Her masamn ayn bir temas: bulunmaktadr, Oturum Baskam, uysulanaecak yontemi ve sireci

Her masadan elde edilen disinceler bir araya getirilip gizden gecirilecek ve Cahstay sonug

o Kanhmalarn ba etkinlikte aktif olarak yer almak igin isimlerini ve hangi masada bulunmak
istediklerini Kayit Masasindakd gorevlilere yazdirmalan gerekmektedir,

MasaNo 1 .
Tema: 0dave Borsalarin Thracata Katulan

Moderawir: Dog. Dr. Meryem SAMIREAS KOMGU
Raportar: Ali [5TK - Silifke T30 Yon, Kurulu Uyesi

MasaNe 2 .
Tema: 0dave Borsalann Isthdam Yaraoma
Potansiyeli

Moderatar: Dr. Gaye ONAN )
Raportar: Erdin 507Y - 5difke T30 Yoo, Kurulu Upesi

MasaNo 3 o
Tema: 0dave Borsalann Uye Digkileri

Moderatdr: Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Can SAMIREAS
Raportdr: Alp KADIOELU - Silifie TSO Yon. Kur. Uresi

MasaNo 4
Tema: 0dave Borsalarda Personel Egitimi

Moderatdr: Ufuk Cem KOMIU -
Raportir: Hiseyin KASAP - Silifke TS0 Yon. Kar., Uyesi

MasaMNo 5

Tema: 0dave Borsalann Sosyo-Kiltirel
Etkinkikleri

Moderatdr: Dr. Garip TARSI .
Raportir: Osman TUGRAN- Silifke TS0 Yon, Kur. Uyes

Buna gore, calistay masalarindan elde edilen veriler 15181nda, konulara gore

derlenen saptamalar asagidaki gibidir:
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MASANO 1
“ODA VE BORSALARIN iIHRACATA KATKILARI”

Moderatér: Dog. Dr. Meryem SAMIRKAS KOMSU - Mersin Universitesi
Raportoér: Ali ISIK - Silifke TSO Yon. Kurulu Uyesi

Calistayin bu kisminda, alt1 temel baslik altinda, oda ve borsalarin ihracata
katkilarin1 6l¢gmek amaclanmistir. Bu kapsamda ilk olarak katilimcilara
ihracat yapip yapmadiklari, hangi {iriinleri ihrac ettikleri ve yillik ihracata
katkilar1 sorulmustur. Katilimcilardan Silifke Ticaret Odasi ve Kayseri
Ticaret Borsasindan katilan katiimcilar kendilerinin ve iiyelerinin ¢ogunun
ihracat yaptiklar1 belirtmislerdir. Kayseri Ticaret Borsasindan katilimci en
fazla yumurta ihrag ettiklerini ¢linkii yumurtanin Krizden en az etkilenen
sektor oldugunu ifade etmistir. Ayrica diger tarimsal ve hayvansal iiriinlerle
birlikte yillik ihracata katkilarinin yaklasik olarak 135 milyon dolar oldugu
belirtilmistir. Silifke Ticaret Odasindan katilan katilimcilar ise ozellikle ¢ilek
basta olmak lizere yas sebze ve meyve ihrag ettiklerini bu ihracattan yillik
ekonomiye katkilarinin ise 100 milyon dolar oldugunu belirtmislerdir.
Bununla birlikte Silitfke yilda 50 milyon dolarlik mermer ihracati
yapmaktadir.

Ikinci olarak, katilimcilarla, pazar payi, ihracat kapasitesi ve Tirk
markalarinin _bilinirliginin _arttirilmasi _icin neler yapilmasi gerektigi
tartistlmistir. Oncelikle pazar payi, ihracat kapasitesi ve Tiirk mallarinin
bilinirliginin arttirllmasi icin katma degeri yiiksek Kkaliteli iiriinler
uretilmesi gerektigi vurgulanmistir. Diger o©nemli bir nokta ise

ihracatimizin ithalata gore az oldugu ayn1 zamanda iilkemizde yapilan ¢ogu
ihrag triinlerinin hammaddesi ve ara malini ithal ettigimiz i¢in (baska bir
ifade ile ihracatin ithalata bagiml olmasi) doéviz kurunda meydana gelen
yiikselmelerin firsata ¢evrilmedigi ifade edilmistir. Ihracatin arttirilmasi
icin dncelikle i¢ pazarda kendine yeterli bir iilke olmak gerektigi
bununla birlikte iiriin c¢esitlendirilmesine gidilmesi ve yeni pazar
kanallarinin bulunmas gerektigi belirtilmistir. Thracatcilarin Tiirkiye ve
diinyadaki gelismeleri takip etmesi ve E-Ticarete Onem vermeleri
gerekmektedir. [hracatcillara yénelik egitimlerde bu noktada 6nemli
olmaktadir. Diger bir 6nemli konu ise geri doniisim sorunudur. Geri
déniisiim ile tasarruf saglayip bircok iiriinii iilkede iiretebiliriz. ihracati
arttirabilmemiz icin sanayi ve teknoloji gelistirmemiz gerekmektedir.
Ornegin, Tiirkiye findik ihra¢ ederken, yabanc marka findik kremalarini
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yurt disindan ithal etmektedir. Tiirk markalarinin bilinirligi konusunda da
hep kaliteli iiriin iiretmek hem de reklamlar 6nemli rol oynamaktadir.

Diger onemli konular ise; ihracata déniik altyapilar, ihracat isbirlikleri
ve ihracat tegvikleridir. Katilimcilarin ¢ogu ihracata doéniik altyap:
yatirmlarinin  olmadigimi  belirtmistir. ihracat isbirlikleri ise yurtdisina
gidilip iki goriismeler sayesinde gerceklesmektedir. Sayin
Cumhurbaskanimizin yurtdisi gezilerinde is ¢evresini de gotiirmesi bu tiir
isbirliklerine ciddi katki saglamaktadir. Ancak yurtdisi gezilerinde yer alan
heyetlerin sadece Istanbul, Ankara cevresi ile smrh kalinmamasi
gerekmektedir. Ayrica isadamlar1 yurt dis1 gezilerinde devlet destegi
saglanmasini  beklemektedir. Uluslararasi c¢alistaylar ve toplantilar
isbirlikleri acisindan 6nem arz etmektedir. Ornegin Euro Chambers ve
TOBB'un diizenlemis oldugu calistay ve kongreler hem isbirliklerini
arttirmakta hem de ihracat kiiltiiriine katkilar saglamaktadir. Yine bu
noktada ticaret odalarinin ve borsalarin 6zellikle iiniversitelerle olan is
birlikleri de énemlidir. ihracatta énemli olan diger bir konu ise tesviklerdir.
fhracat tesvikleri gecmise goére azaldigi belirtiimekle birlikte baz
sektorlerde de devam ettigi (hayvancilik gibi) ifade edilmistir. Ancak
tesvikler verilirken iyi analiz yapilmali etkili olacak sektorlere veya
isletmelere verilmelidir. Kurumsallasmis, ihtisaslasmis biiyiik 6l¢cekli
sirketlere verilen tesvikler yararli olurken kiiciik ve orta boy isletmelere
verilen tesviklerin bir karsiigi olmamaktadir. Ulkemizde katma degeri
yliksek olan iirtinlere tesvik verilmeli ve en 6nemlisi tesviklerin denetiminin
yapilmasi gerekmektedir.

Son olarak, ihracat ve pazarlama ile ilgili sorunlar tartisilmis ve bunlar
¢ozmek icin neler yapilabilir noktasinda bir takim oOnerilerde
bulunulmustur. fhracatla ilgili temel sorunlarimiz su sekilde agiklanabilir:

- Katma degeri yiiksek, kaliteli iiriinler tiretemiyoruz. Ihracatimiz ithalata
bagimli ve kendimize yeterli bir iilke olma konusunda sikintilarimiz var.
Markalasamiyoruz, Tiirkiye’nin prestiji, yurtdist algist ile ilgili sorunlar
yasiyoruz. Ihracat kiiltiiriimiiz yok, egitim ile ilgili stkintilarimiz var, yabanci
dil bilmiyoruz, ihracat yaptigimiz cografyayr tanimiyoruz, fizibilite
calismalarimiz zayif, ihracat kanallarini genisletemiyoruz ve yeni pazarlar
olusturamiyoruz. Kurumsallasmamiz zayif, ayni zamanda ticari igbirlikleri
olusturmada da sorunlar yasiyoruz. Tiirkiye’de network ve lobicilik faaliyetleri
yeterli degildir. Tiirkiye'de ki ve diinyadaki gelismeleri yeterince takip
edemiyoruz, E-Ticaret alaninda kendimizi gelistirmiyoruz.
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ihracatla ilgili sorunlarin ¢éziimii icin o6nerilerimizi su sekilde
siralayabiliriz:

Katma degeri yiiksek {riinler liretilmeye ¢alisilmali bu konuda Ar-
Ge calismalarina 6nem verilmelidir.

Uretim konusunda kendine yeterli bir iilke olma yolunda ciddi
adimlar atilmalidir.

Ulkede siyasi ve ekonomik istikrarin saglanmasi icin oncelikle
hukukun istiinliigliniin saglanmasi gerekmektedir.

Marka yaratmak igin kaliteli iriinler tretmeliyiz, bununla ilgili
yarismalar yapilabilir.

Turkiye’'nin prestijini arttirmak icin reklam ve alg1 yonetimi ile ilgili
calismalar yapmaliyiz.

Inovasyona 6nem vermeliyiz bu alanda ¢alismalar yapmaliyiz.
Tirkiye’deki ve diinyadaki gelismeleri yakindan takip etmeliyiz.
Thracat kanallarim cesitlendirmeli ve gelistirmeliyiz. Boylece kriz
donemlerin de daha az etkileniriz.

Pazarlara girmeden oOnce fizibilite calismalar1 yapmaliy1z, bolgesel
ihtiyaclari tespit edip ona gére mal ve hizmet tiretip pazarlamaliyz.
ikili ve coklu ticari isbirliklerini yapmaliyiz, STK ve {iniversitelerle
isbirliklerimizi arttirmaliyiz.

Devlet tarafindan verilen tesvikler, katma degeri ytiksek iirtinler
ireten ihtisaslasmis biiylik isletmelere dogru yonlendirilmelidir.
Ayrica  verilen tesviklerin amacina ulasip  ulasmadig1
denetlenmelidir.

Tiirkiye’de yasanan beyin gociinii 6nlemeye yonelik de calismalar
yapilmali ayrica hem kurum i¢i hem de kurum dis1 egitime 6nem
verilmeli en azindan bir yabanci dil 6grenilmesi icin ¢alismaldir.
Thracat ile ilgili mevzuat diizenlemelerinde gereksiz olan
formalitelerin kaldirilmasi gerekmektedir.

Thracatcilar1 zor duruma sokan damping uygulamalarina Kkarsin
devlet 6nlem almalidir.

Yapilan calistay ve kurultay tarzi ¢alismalar sadece kagit iizerinde
kalmamali hayata gecirilmelidir.
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MASA NO 2
“ODA VE BORSALARIN iSTIHDAM YARATMA POTANSIYEL{”

Moderator: Dr. Gaye ONAN - Mersin Universitesi
Raportér: Erdin SOY - Silifke TSO Yon. Kurulu Uyesi

Silifke Ticaret Odasi'na kayith alti kadin girisimcinin katilimi ile
gerceklesen ve “Oda ve Borsalarin Istihdam Yaratma Potansiyeli” konulu
oturum alti1 farkli konu bashgi altinda tartisilmistir. Bu konular, faaliyet
gosterilen sektdrde istihdami arttirmanin yollari, egitim-istihdam iliskisi,
nitelikli insan sermayesinin arttirilmasi icin yapilmasi gerekenler, asgari
iicret, geng issizlik ve genel igsizlik problemi olarak belirlenmistir.

Girisimciler faaliyet gosterdikleri sektdordeki istihdami arttirmak
icin en onemli unsurun sektorel egitim oldugunu ifade etmislerdir. Sorunun
asil temeli tilkemizde meslege yonelik egitimin olmamasidir. Meslek
liselerinin egitim kalitesinin yeterli diizeyde olmamas1 aileleri normal
liselere yonlendirmekte ve meslek liseleri hicbir yeri kazanamayan
cocuklarin tercih ettigi okullar olmaktadir. Bu c¢ocuklarin bu liselerde
meslege yonelik nitelikli egitim alamamasi vasifsiz issiz sayisinin
cogalmasina neden olmaktadir. Universite mezunlar ise is secmekte ve her
isi begenmemektedir. Tiim bu sebepler sektorle ilgili bilgili ve egitimli ara
eleman eksikligine sebep olmaktadir. Bu tarz ara elemana ihtiya¢ duyan
sektorler gerekli niteliklere sahip personel bulamadiklari i¢in istihdam
konusunda sikinti yasamaktadir. Ciraklik egitiminin geri gelmesi, meslek
liselerinin egitiminin Kkaliteli ve uygulamaya yonelik hale getirilmesi ve
ozendirilmesi ile bu sorunun éniine gecilebilir. Istihdamin arttirilmasina
yonelik bir diger 6nemli unsur ise maddi yetersizlikler olarak belirtilmistir.
Ozellikle mikro ve kiiciik isletmelerin istihdam ettikleri personel ile ilgili
vergi yiiklerinin fazla olmasi bu isletmeleri ihtiyaclarindan daha az personel
istihdam etmeye yonlendirmektedir. Bu isletmelere saglanacak vergi
kolayliklari, tesvikler vs. gibi uygulamalar sonucunda daha fazla istihdam
olanagi yaratilacag diisiiniilmektedir.

Egitim-istihdam iliskisinin (egitimli personelin tercih edilmesi, var
olan personelin egitimi vb.) giliclendirilmesi icin yapilmas1 gerekenler
konusunda ise durumun sektérden sektore farklilik gosterdigi belirtilmistir.
Baz1 sektorlerdeki isletmeler tecriibesiz eleman istihdam edip sirket
kiltiiriinii, isverenin g¢alisma prensiplerini ve is ahlakini benimsemesini
tercih ederken, daha teknik alanlarda faaliyet gosteren isletmeler daha 6nce
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is tecriibesi olan kisilerle ¢alismayi tercih etmektedir. Yalniz bu hususta tiim
isverenler Silifke’de tecriibeli ve nitelikli eleman bulmanin zor oldugunu ve
tecriibeli eleman ihtiyaclari olsa dahi egitimi ve tecriibesi olmayan personeli
istihdam etmek mecburiyetinde kaldiklarini ifade etmislerdir.

Tiirkiye’deki asgari ticret tutar1 hakkinda ise ortak goriis bu tutarin
sehre ve sektore gore belirlenmesi gerektigi olmustur. istanbul’daki hayat
sartlari, hayat pahalilig: ile Mersin ilindeki sartlar bir degildir. Oncelikle
asgari licret tutar1 en az 2.000 TL diizeyine ¢ikarilip, daha sonra sektordeki
calisma sartlar1 ile yasanilan il veya ilcedeki yasam sartlarina gore
belirlenmesi gerektigi belirtilmistir.

Silifkeli kadin girisimcilerin issizlik ve geng issizler (15-24 yas arasi)
hakkindaki gorisleri ise genclerin is begenmemelerinin issizlik algisini
arttirdign yénde olmustur. Universite mezunu genglerin is hayati ile ilgili
beklentilerinin yiiksek olmasi basvurduklari veya calismaya basladiklar
isleri begenmemelerine yol agmaktadir. Bunun nedeni ise temel olarak
ailelere dayanmaktadir. Ailelerin gencleri 6zellikle belirli mesleklere
yonlendirmek istemesi, mutlaka {niversitede okumalarini istemesi,
genglerin iiniversite boyunca herhangi bir iste ¢alismamasi, sorumluluk
almamasi ve hazira alismasi olarak belirtilmistir. Bunun ile ilgili 6ncelikle
ailelerin egitilmesi gerekmektedir. Bu da basta egitim kurumlar1 olmak
iizere odalar ve STK’larin diizenleyecegi faaliyetler ve farkindalik calismalari
ile gerceklestirilebilir. Bunla birlikte bir diger sorun ise iiniversitelerin
egitim kalitesidir. Genglerin almis oldugu tiniversite egitiminin karsilig1 bir
is alaninin olmadigl durumlar bulunmaktadir. Her il ve ilgede iiniversite
olmas1 elzem degildir. Bunun yerine mevcut {niversitelerin egitim
kalitesinin arttirilmasi ve daha zaruri boéliimlere agirlik verilmesinin de geng
issizlige bir faydasi olacagi ifade edilmistir.

Issizlik probleminin ¢éziimii icin ise ortaya atilan ¢oziim
Onerilerinin basinda yeni is alanlarinin yaratilmasi ve yeni yatirimlarin
yapilmasi gelmektedir. Ozellikle Silifke’de yeterli yatirnm yapilmamaktadir.
Silifke Organize Sanayi'nin bir boélimi atil durumdadir. Meyve tretimi
yapilan ilcede bir tane bile meyve suyu fabrikasi bulunmamaktadir. Tesvik
ve destek olmamasi, ulasim konusunda sikintilar yasanmasi sebebi ile
sanayi, tarim ve turizm yeterince canlanamamaktadir. Bu sorun havaalani
ile ¢oziilebilir. Bununla birlikte Silifke’nin yerlisi ilge i¢in yatirim yapmaya
hevesli degildir. Toprak analizinin yapilip ¢iftginin yeni tarim irtnlerine
yonlendirilmesi ile tarim konusunda yeni alanlar yaratabilir. Kooperatifcilik
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gelistirilmelidir. Silifke’nin tesvik kapsamina alinmasi sanayi yatirimlarini
arttirabilir. Bununla birlikte Silifkelilerin  girisimcilik konusunda
potansiyelleri ytksek olmakla birlikte girisimci 6zglivenlerinin eksik oldugu
ve bu durumun iyilestirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ozellikle maddi
durumu iyi olan ve bankada yiiklii miktarda birikimi olan Kkisilerin bu
birikimlerini yatirirma yodnlendirmenin yollar1 aranmalidir. Antalya ve
Mersin'e uzak olan Silifke’'nin il olma potansiyeli yiiksektir, bu konuda
calismalar yapilmasi dnerilmistir.

Sonug¢ olarak Silifke’de “Oda ve Borsalarin Istihdam Yaratma
Potansiyeli” baslikli oturumda istihdamin artirilmasina yonelik 6nerilen
¢oziim oOnerilerinin basinda mesleki egitimin Kkalitesinin artirilmasi,
isverenin personel istthdamina yonelik vergi ve sigorta yikiiniin
hafifletilmesi, ailelerin genclerin mesleki egitime yo6nlendirilmesi
konusunda bilin¢lendirilmesi, Silifkeli girisimcilerin yatirima tesvik edilmesi
ile ilgili bir faaliyet plani olusturulmasi, Silifke’'nin yatirim tegsvikleri
kapsamina alinmasi konusunda ¢alisma baslatilmas1 gelmektedir. Silifkeli
girisimciler tarafindan ortaya atilan bu ¢dziim Onerilerinin basta Silifke
olmak tizere lulke genelinde istihdam sorununa biiylik 6l¢iide yardimci
olacagl diistiniilmektedir.
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MASA NO 3
“ODA VE BORSALARIN UYE iLISKILERI”

Moderator: Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Can SAMIRKAS - Mersin Universitesi
Raportor: Alp KADIOGLU - Silifke TSO Yén. Kur. Uyesi

Ticaret ve Sanayi Odalar1 5174 Sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Kanunu c¢ergevesinde tanimlanmis, organizasyon yapisti bu kanun
cercevesinde olusturulmus ve bu kanunun verdigi yetkiler g¢ercevesinde
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Odalar resmi olan biitce komisyonu,
mevzuat komisyonu ve Kkiiltiir komisyonlarinin yaninda kendilerinin
bulunduklar il ve bolgeye gore, gelismislik diizeylerine ve ihtiyaclara gore
miinferit olarak olusturduklar1 ¢evre, ticareti gelistirme, tarim ve
hayvancilik, AR&GE, sanayi ve Tuniversite isbirligi gibi komisyonlar
olusturulmaktadir. Bununla birlikle odalar meslek komiteleri ile etkin
calismalar stirdiirmeyi hedeflemektedirler.

Oda yonetim kurulu ve meclisinde yapilan toplantilara {iyelerinin
katiliminda herhangi bir sikinti olmazken, komite ve komisyonlara etkin
katilimin diisiik oldugu tiim oda temsilcileri tarafindan belirtilmistir. Bu
sorunun temel nedenlerinden birisinin gerek meslek komitelerinde gerekse
komisyonlarda alinan kararlarinin o6énemli bir kisminin uygulamaya
konulamamasi ya da sonuglandirilamamas1 olarak ifade edilmektedir.
Odalarda alinan kararlarinin tavsiye niteliginde kalmasi, odalarin geneli
etkileyecek biitiinciil bir diizenleme ve yaptirim yetkilerinin olmamasi,
liyelerin odalar1 sikayetlerinde ¢oziici ve arabulucu mercii olarak
gormesinde olumsuz etki yaratmaktadir. Ozellikle meslek komitelerinde
tartisilan sorunlarin ilgili meslek gruplari i¢in ¢6ziime ulasmamasi durumu
bu komitelerin etkinligini, komite toplantilarina katilimi azaltmaktadir.
Bununla birlikte tyeler sorunlar1 i¢cin meslek komiteleri yerine baska
merciilere basvurmay1 tercih yéntemine gidebilmektedirler. Uyelerin
sorunlar1 i¢in komitelere basvurmamasi komitelerin etkin calismasini da
engellemektedir. Bu nedenle komitelerin {iyelere ulasmasi sorunlari
hakkinda bilgi toplamasi ve siirekli iletisim halinde olmasi gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Bu durum da Tiirkiye geneli meslek komitelerinin standart
olmamasina ve birbirlerinden farkli olmasina neden olmaktadir. flcelerdeki
ve kiiciik yerlerdeki meslek komiteleri iliyelerine daha rahat ulasirken,
biiytlik yerlerdeki ve yiiksek iiye sayisina sahip yerlerdeki meslek odalarinin
iiyelerle iligkilerini gelistirmek icin daha fazla ¢aba harcamasi gerekliligi
ortaya cikmaktadir.
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Gerek komisyonlara ve komitelere katilimlarin arttirilmasi gerekse
iiyelerle iligkilerin giliclendirilmesi adina odalar farkli uygulamalar
gelistirmekte ve boylece etkinliklerini arttirmaya calismaktadirlar. Bazi
odalar meslek komitesi kararlarini resmi internet sayfasindan yayinlayarak
sorunlarin takip edildiginin tiyeler tarafindan izlenmesini
amaglamaktadirlar. Komitelerde alinan kararlarin yonetim kurulunda da
goriisiilmesi ve karara baglanmasini bununda internet ortaminda paylasimi
saglamaktadirlar. Ayrica Kayseri Ticaret Borsasi blinyelerinde iiye iliskileri
birimi olusturduklarini her giin doért liyenin ziyaret edilerek bunlarin
raporlandigini belirtmis, boylece iiyeler ile sicak temasin korundugu, siirekli
olarak sorunlarin takip edildigi bu raporlara iliskin stratejiler belirlendigi
belirtilmistir.

Odalarin iiyelere katkilarr:

Odalar kanunun kendilerine verdigi yetki ve gorevler c¢ercevesinde
hareket etmekte bununla birlikte sektdrel gerekliliklerin tamamlanmasi,
yeni uygulamalara adaptasyon, bilgilendirme, bilin¢clendirme, hedef
belirleme ve vizyon olusturma faaliyetleri hususunda iiyelerine destekler
saglandig belirtilmistir. Bu destekler seminerler, egitimler, siirekli iletisim
ve fuarlara katilimin desteklenmesi seklinde uygulanmaktadir. Bazi odalar
tarafindan liyelerinden talep formalar1 alinmakta bu formlar ¢ergevesinde
iiye ihtiyacglari belirlenerek gerekli destekler saglanmaktadir.

Oda temsilcilerinin 6nemli bir kismui iyelerin talepleri halinde
odalarin her tiirlii yardim ve destege acik oldugunu, talep bulundugunda
kisa siire igcinde yardim talep edilen konu hakkinda etkinlikler
diizenlendigini belirtmistir. Fakat gerek taleplerin yetersiz olmasi gerekse
yapilan etkinliklere katilimin yeterli diizeye ulasmamasi bu desteklerin
verimliligini diisiirmektedir. Uyelerin o6zellikle yapilan egitimler ve
seminerlere ilgisinin diisik oldugu katilmin diisik diizeyde Kkaldi
belirtilmektedir.

Odalarin iiyelere sagladig1 katkilarin bazilarini asagidaki gibi
0zetlemek miimkiindiir.

- Kadin Girisimciler Dernegiyle Iletisimin arttirllarak Kadin

Girisimcilere Destekler konusunda yardim saglamak

- KOSGEB Egitimleri

- Isyeri agmada bilgilendirici faaliyetler

- Kredi imkanlar1 hakkinda bilgilendirme ve yardim

- Uyelerin miinferit olarak ¢ézemedikleri uyusmazliklarda Oda olarak

devreye girilmesi
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Yukarida belirtilen etkinlikler bir¢ok oda tarafindan uygulanmakta
olup, ayrica farkll uygulamalar yapan odalar da bulunmaktadir. Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasinin iiniversite ile isbirligi yaparak AR&GE komisyonu
olusturmas1 ve bu komisyon cercevesinde iiyelere proje desteklerinin
saglanmasi 6rnek bir uygulama olarak ifade edilebilmektedir.

Odalar arast igbirligi:

Odalarin Deniz Ticaret Odasi, Ticaret Borsasi, Sanayi Odasi, Ticaret
Odas1 gibi siniflandirarak ayrilmasi bir yandan odalarin uzmanlasmasina,
iiyeleriyle uzmanlik alanlari ¢ergevesinde daha yakin iliskiler kurulmasina
neden olurken, diger yandan odalar arasinda rekabeti arttirmakta olcek
olarak kiictilen odalar agisindan da bu durum etkinligi diisiiren unsurlardan
birisi olarak kabul edilebilmektedir.

Ulke capinda TOBB’a bagh bircok oda bulunmakta olup, bu
odalarinda birbiriyle TOBB biinyesinde iligkileri bulunmasina karsi birebir
isbirliklerinin sinirli oldugu goriilmektedir. Zaman zaman bulunduklari
ildeki Ticaret Odalari, Sanayi Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 ortak egitimler
diizenleyerek iiyelerini bilgilendirmektedir. Odalar arasi isbirliginin en etkin
gorildiigii alan meslek komitelerinde goriilmekte olup, gerek tematik
toplantilarla gerekse mesleklere yonelik etkinliklerle ayni (yakin)
bolgelerdeki odalarin meslek komiteleri isbirligi yapmaktadir.

Yapilan konumuz calistayin odalar arasinda isbirliginin arttirilmasi
yoniinde 6nemli katkilar saglayacagi yoniinde beklentiler olusturdugu oda
temsilcileri tarafindan beyan edilmistir.

Kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler, STK’larla isbirligi:
Odalar bulunduklar ildeki wvalilikler, kaymakamliklar, belediye
baskanliklari, STK’lar ve lniversitelerle isbirlikleri oldugunu belirtmistir.
Fakat isbirliklerinin tamamen odalarin yonetimine bagl oldugu bazi
odalarda o6zellikle STK’ler ve iiniversitelerle olan iliskinin sinirh kaldig1 bazi
odalarin ise STK'ler ve {liniversitelerle yogun iliski ve isbirligi icinde oldugu
belirtilmistir.
- Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasinin Sakarya Universitesi isbirligi ile
baskani akademik personel olan AR&GE komisyonu olusturmasi,
- Kayseri Ticaret Borsasinin Erciyes Universitesi, Ziraat Odas1 ve
Tarim il Mudirligi isbirligi ile Cin iiriini olan tohumlarin
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kullanimi yerine tohum 1slahi projesi (Aygekirdegi ve Kabak
Cekirdegi)

- Kayseri Ticaret Borsasinin Erciyes Universitesi isbirligi ile topraksiz
tarim projesi

- Kayseri Ticaret Borsasinin Belediye isbirligi ile besi yeri projesi,
odalarin diger kurum ve kuruluslarla olan isbirligine 6rnek
olarak verilebilmektedir.

Odalarin problemleri:

Oncelikle sunu belirtmek gerekir ki, Esnaf ve Tiiccar ayriminda
sikintilar oldugu ifade edilmistir. Esnaf Kefalet Kredisi avantajindan dolay1
ticaretle ugrasanlarin Esnaf ve Sanatkarlar Odasina kayit olma egilimlerinin
yuksek olduguy, ticaret odasina kayit olma sartlarina ulasan esnaflarin ticaret
odasi yerine Esnaf ve Sanatkarlar Odasindaki kayitlarini devam etmesini
arzu ettikleri belirtilmistir. Bircok odada da hem Ticaret Odasina Kayith
hem de Esnaf ve Sanatkarlar Odasina kayith iiyelerin bulundugu, tespit
edilenlerin oda kaydinin silinmesi yoniinde girisimlerde bulunuldugu
belirtilmistir. Uyelerin Ticaret ve Sanayi Odalarina zorunluluktan dolayi
kayit yaptirdiklar1 Ticaret ve Sanayi Odalarinin avantajlarinin arttirilmasi
gerektigi belirtilmektedir.

Ticaret ve Sanayi Odalarinin iiyeleri ile olan iligkilerinde ise temel
olarak "aidiyet" ve "aidat" konularinda problemler yasandig1 belirtilmistir.
Uyelerin aidat 6demekten imtina ettikleri goriilmekte ve iiyelerin odaya
baghliklarinda ve iyelerle siirdiiriilebilir iliski kurmada sikintilar oldugu
ifade edilmistir.

Uyelerin odaya baghliklar ve siirdiiriilebilir iliski kurulamamasinin
temel nedenlerini su sekilde belirtmek miimkiindiir:

- Odaya iiyeligin zorunlu oldugundan yapilmasi, bir avantajinin
olacaginin diisiiniilmemesi,

- Uyelerin biling diizeylerinin farkli olmasi,

- Uyelerin odalarda temsiliyetlerinin gerceklesmedigi diisiincesi

- Se¢im zamaninda yogun iliski kurulmasina karsin secimden sonra
liyelerle iletisimin diismesi

- Oda igerisindeki iletisim kopuklugu

- Oda igerisindeki kisisel cekismeler

- Odalarin yaptirim giicliniin olmamasi

- Uyelerin bilgilendirilmesinin yetersiz olmas.
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MASA NO 4
“ODA VE BORSALARDA UYE VE PERSONEL EGITIMi”

Moderator: Dr. Ufuk Cem KOMSU - Mersin Universitesi
Raportér: Hiiseyin KASAP - Silifke TSO Yon. Kur. Uyesi

Yaklasik yetmis dakika siiren ve moderatdrle birlikte toplam sekiz
kisinin katilmiyla gerceklestirilen degerlendirme ve tartismalar sonucunda
dile getirilen goriis ve oneriler 6zetle soyledir:

- Anadolu’daki Ahilik gelenegi, uzun yizyillar boyunca hem
toplumsal hem de mesleki dayanismanin, meslek egitiminin ve
meslek ahlakinin temeli olmustur. Ahilik sisteminde c¢iraklik,
kalfalik ve ustalik asamalariyla meslek egitimi ve meslege
basladiktan sonra meslek ahlakinin  denetimi titizlikle
yuritilmiistiir. Fakat glinimiizdeki ticaret ve meslek odalarinin
ayni islevleri yeterli bicimde siirdiirebildigini séyleyebilmek zordur.

- Hem meslek odalarini ve borsalar1 olusturan meslek sahiplerinin
hem de bu meslek erbabinin calistirdig1 personelin mesleki bilgi ve
beceri diizeyi, Tiirkiye’'nin is ve meslek kalitesinin temelidir. Ne
yazik ki, Tirkiye'deki mesleki egitim sisteminin bugilinki
durumunun yeterli olmadigi ortadadir. Ozel sektorde, meslek
egitimli ve diplomalilarin yeterli deger ve talep gdrmemesi,
haksizliklara ve meslegin gelismemesine yol acgabilmektedir.
Mesleki egitim, liselerde degil, ilkokul diizeyinden baslatilarak
aktarildiginda daha basarili sonuglar alinabilecektir. Bu uygulamayz,
Bati1 ilkeleri yillardir yapmakta ve c¢ocuklar1 kiigiik yaslardaki
egilimlerine gore mesleklere yonlendirmektedir.

- Meslek egitimine ve meslek liselerine olan talebi artirabilmek icin
ailelerin ve genclerin yonlendirilmesi ve bilgilendirilmesi sarttir.
Ayrica, meslek liselerinde altyapt eksikliginin bulundugu
gozlemlenmektedir. Mesleklerin tanitimi, Milli Egitim Bakanligi
nezdinde yapilmalidir. Ciraklik Egitim Merkezlerinin eski islevleri
kalmamistir ve bircok meslekte usta bulmak gittikce
zorlasmaktadir. Bu nedenle, iskollarina gore cirak, kalfa ve usta
ihtiyaclar1 belirlenerek yillik veya orta vadeli egitim planlar
yapilmaldir.
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Esnaf, meslek ve ticaret odalari ile borsalar, tiyelerin egitimine ve
meslegin gelisimine yonelmek yerine, sadece aidat toplamakla
ilgileniyor. Egitim faaliyetlerine 6nem veren bazi odalar olsa bile,
liyelerinin ilgisizliginden ve isteksizliginden dolay1 bu tir
etkinliklerden ¢ekilmek zorunda kalabiliyor. Meslek odalarimiz ve
borsalarimiz, aidat toplama ve tliyelerine kredi kullandirma hizmeti
veren birimlere doniismiistiir. Bununla birlikte, meslek egitiminin
sadece meslek odalarina birakilmasi dogru ve yeterli degildir;
c¢inkii meslek egitiminin de temelinin aileden gectigi
diistintilmektedir. Bu nedenle, Milli Egitim Bakanlig1 ve Halk Egitim
Merkezlerinin isbirligiyle ailelerden baslayan meslek egitimi ve
toplumu bilin¢glendirme stiregleri planlanmalidir. Toplumdaki kisa
yoldan zenginlesme hevesi, mesleklere olan ilginin de azalmasina
yol agmistir. Nitekim hem meslek egitiminden hem de galistig is
ortamindan kacarak meslegi terk eden genclerin sayis1 artmaktadir.

Yiiksekokul ve fakiiltelerdeki meslek egitimi koti
gorinmemektedir. Fakat okul disi uygulamali meslek egitimine
daha fazla agirlik verilmesi sarttir.

Mesleki gelisim, kisi isine/meslegine devam ettikce stirecektir.
Ancak, buna kisisel gelisimin de eslik etmesi elzemdir. Bununla
birlikte, kisisel gelisimle ilgili 6grenmelerin ve egitimlerin zorla
olmasi da miimkiin degildir. Uyelerimizin ve/veya calistirdigimiz
personelin bu tiir gelisime acik ve istekli olmasi gerekir. Uyelerimiz,
Is Giivenligi gibi yasal olarak zorunlu bazi konular disinda hicbir
egitim etkinligine ilgi gostermemektedir. Avrupa Birligi'ne uyumla
ilgili yeni diizenlemeler getirilmis olmasina ragmen, bunlarin
uygulamadaki durumu yeterince denetlenmiyor.

Oda ve borsa iiyelerinin kisisel gelisimle ilgili etkinliklere
yonlendirilmesi i¢in yeni ¢alismalarin veya modellerin uygulanmasi
gereklidir. Sertifikali ve iyeleri cezbedici egitim programlari
(vemekli, tatilli,...vb.) diizenlenmelidir. Oda ve borsa iiyeleri zorla ve
israrla egitimlere getiriliyorlar. Ticaret ve meslek odalar ile
borsalarin en alt gruplarindan baslanarak, mesleki gelisim ve kisisel
gelisim amach egitim programlar1 tesvik edilmelidir. Bu tesvikler
idari ve mali araglarla uygulanabilir. Ornegin, iiyelerin ve
personelin bu tiir egitimlere katilmasini tesvik edici bir puanlama
veya karne sistemi getirilebilir.
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- Yasam boyu kisisel gelisim, yasam boyu 6grenmeyi hedeflemekle
olanaklidir. Bu siireg, aileden baslar. Milli Egitim Bakanligi, Odalar
ve Borsalarin isbirligiyle, ailelerden isverene uzanan bir model
kurulmalidir. Bu siirecte, isveren egitiminin Kkilit rol oynadigina
inaniyoruz. Clnkii isverenlerin bilinglendirilmesi, personelin
mesleki ve kisisel gelisiminin de desteklenmesini saglayacaktir.

- Sonuc olarak, ticaret ve meslek odalari ile borsalar olarak, 6ncelikle
isveren olarak faaliyet gosteren liyelerimizin mesleki egitimini ve
kisisel gelisimini destekleyici faaliyetler diizenlemeliyiz. Bu tiir
etkinlikler i¢cin hem yeni tesvik yontemleri gelistirilmeli hem de
etkinliklerin yaygin bicimde tanitimi i¢in sosyal medyadan da
yararlanilmalidir. Borsalar ile ticaret ve meslek odalari, bu tir
egitim etkinliklerinde isbirligi ve koordinasyon saglamalidir.

Katilimcilara Yoneltilmis Temel Sorular/Konular:

- Tiirkiye’de meslek egitiminin gecmisi ve bugiinti

- Meslek liseleri, yiiksekokullar ve iiniversitelerde meslek egitiminin
durumu

- Meslek ve ticaret odalari ile borsalarin meslek egitimindeki yeri ve
onemi

- Yasam boyu égrenme ve kisisel gelisim icin odalarda yapilabilecek
calismalar

- Meslek egitimi, personel egitimi ve kisisel gelisimle ilgili sorunlara
doniik ¢éziim ve strateji 6nerileri
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MASA NO 5
“ODA VE BORSALARIN SOSYO-KULTUREL ETKiNLiKLERi”

Moderator: Dr. Garip YARSI - Mersin Universitesi
Raportér: Osman TUGRAN - Silifke TSO Yén. Krl. Uyesi

Amag: Oda ve Borsalarin kendi calisanlarina ve iiyelerine yonelik sosyo-
kiilttrel etkinliklerini belirlemek ve mevcut etkinliklerin gelistirilmesi ve
yeni etkinliklerin belirlenerek siirdiiriilebilirliklerini saglamak.

Hedef: Calisanlarin ve tiyelerin aidiyet duygularini gelistirmek, birbirleri ile
iletisimi giiclendirmek, is kollarinin birlikte ¢alismalarimi tesvik etmek ve
oda ve borsalarin bulunduklar1 bolgede farkindaligini arttirmak.

Toplam 7 kisinin katilimi ile yapilan “Oda ve Borsalarin Sosyo-Kiiltiirel
Etkinlikleri’'ni degerlendirme ¢alismasinda, katilimcilarin her biri degerli
katkilarin1 sunarak Odalar ve Borsalarin sosyo-kiiltiirel etkinlikleri
degerlendirilmis ve ortak bir goriis ortaya cikarilmistir. Bu baglamda;
Odalar ve Borsalarin sosyo-Kkiiltiirel etkinliklerinin daha aktif ve geleneksel
hale getirilmesi hem iiyelerin i¢ dinamiklerinin gelismesini hem de
bulunduklar: yéreyle arasindaki baglarin giiclenmesini saglayacaktir. i¢ ve
dis paydaslarla yapilacak sosyo-kiltiirel etkinlikler sonucunda yeni
fikirlerin ortaya ¢ikmasi ile bunlarin siirdirilebilirligi daha rahat
saglanacaktir. Yerelde one ¢ikan is kollarinin yapilacak etkinliklerle 6ne
cikarilmasi ve farkindalik yaratilmasi, hem tiyelere hem de paydaslara yeni
bir heyecan ve canlilik getirecektir. Yoreye 0Ozgii bazi {riinlerde
markalasmaya gidilmesi ve bunlarin tanitiminda sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin
kullanilmasi pozitif bir etki yaratacaktir. Ayrica. Oda ve Borsalarin degisik
meslek gruplarindan secilecek 6nder kisilerle yapacaklari yurtici ve yurtdisi
geziler, yeni baglantilarin ve yeni atiimlarin olusmasina yardimci olacaktir.
Oda ve Borsalarda olusturulacak danisma ofislerinde (ki iiniversitelerden
akademik destek alinmasi daha faydali olacaktir) yeterli mesleki bilgi ve
beceriye sahip uzman kisilerin bulundurulmasi énemlidir. Béylece mevcut
iiyelere ve yeni girisimcilere saglam bir teknik destek sunulabilecektir.

Yapilan bu c¢alistay kapsaminda olusan yeni diisiincelerin 1s181inda, Oda ve
Borsalarin yapabilecekleri sosyo-kiiltiirel etkinlikler icin bazi Oneriler
gelistirilmis ve bunlar asagidaki sekliyle sunulmustur.
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YAPILABILECEK SOSYO-KULTUREL ETKiNLIKLER

1-

Calisanlarin ve tyelerin hem kendi aralarindaki hem de
bulunduklar1 toplumlarla olan iletisimi giliclendirmek icin her yil
tekrarlanabilecek piknik diizenlemek. Boylece ailelerin ve
cocuklarin gelecekteki iletisimi ve oda ve borsalara bakisini pozitif
yonde giiclenecektir (Ornegin Silifke icin Nisan ayinda batirik giinii

gibi).

Her yil geleneksel olarak en c¢ok iiretim yapan, vergi veren ve
ihracat yapan isletmelere 6diil verilebilir.

Bulunduklar1 bdlgede secilecek bir meslek lisesi ile proje
kapsaminda lisenin makine-techizat ve laboratuvar olanaklarinin
iyilestirme calismalari yapilmaldir.

Calisanlarina, iyelerine ve ilgili paydaslara mesleki ve Kkisisel
gelisimleri icin egitimler verilmelidir.

Odalar biinyesinde yoreye uygun ve gerekliligi kacinilmaz olan
projeler iiretmek, yazimlarini yapmak ve takip etmek icin bir proje
ofisinin olusturulmasi gerekir.

Is kollarinda yapilan iiretimler ilgili alanlarda olusturulan jiiriler
tarafindan degerlendirilmeli ve &diiller verilmeli. Ozellikle bu
odiler yorede yapilan festivallerde 6ne ¢ikarilirsa diger treticiler
icin tesvik edici bir giic olusturabilir (en iyi cilek iireten ciftci, en
kaliteli mermer isleyen isletme gibi).

Diizenli olarak bazi is kollarinda fuarlar agilmali veya yine yérenin
festivallerinde bu organizasyonlar tiim is kollarinin katildigi ortak
bir fuar haline getirilmeli. Boylece disardan gelebilecek isletme
sahipleri ile ortak is yapma sansi da arttirilabilecek ve mesleki
teknolojik gelismelerin takibi daha kolay olabilecektir.

Engelli tuyelerle veya is sahipleri ile ilgili calismalar yapilabilir.
Ayrica olusturulacak bir komisyon araciiglt ile odalarin
bulunduklar1 il  veya ilcelerde engelli  vatandaslarin
yararlanabilecegi ve istihdam edilebilecegi isletmelerin agilmasina
onderlik edilmelidir.
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9- Odalarin islerligini giincellemeleri ve yeni gelisimlerden haberdar
olmalar diger odalarla kurulacak baglantilar olduk¢a énemlidir. Bu
baglamda: yurtici ve yurtdisi odalarla isbirligi icine girilmelidir.
Ozellikle yurtdisinda benzer odalarla yapilacak protokoller
cercevesinde seyahatler yapilabilir ve ortak projeler gelistirilebilir.

10- Odalarin bu tiir faaliyetleri yiiriitmek icin olusturmalar1 gereken
biitgelerin kullanilmalari1 denetlenebilir fakat kolay uygulanabilir
olmalidir.

11- Odalarin sosyal ag tlzerinden etkinliklerini arttirmak icin web
tasarimlar1 ve kullanimlar1 daha aktif hale getirilmelidir. Uyelerine
bunlarin  kullanimlar1 ile ilgili bilgilendirme toplantilari
yapilmaldir.

12- Yilin uygun aylarinda lyelerin katilimlar1 ile doga yuriyisleri
yapmak. Oda biinyesinde doga ytriiyiist, miizik, spor gibi alanlarda
gruplarin olusmas tesvik edilmeli ve bunlarin organizasyonlarina
onculik edilmelidir.
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“GENEL DEGERLENDIiRME”

Calistay siirecinde dile getirilen gorislerin, 6nerilerin ve elestirilerin odak
noktasi, Tiirkiye'deki odalarin ve borsalarin mevcut sisteminde yeni
stratejilerin uygulanmasina ve bu tiir yenilikleri ytiriitecek liderlerin
varligina olan ihtiyactir. Nitekim gerek isletmecilik bilimi gerekse de
kamu yoénetiminin temel ilkeleri acisindan, yénetim siireci bir biitiin
olup, insan 6gesine iliskin tiim bilesenlerin sistemci bir felsefeyle

uygulanabilme becerisi gerektirir.

Bu etkinlikte ac¢ilmis tartisma basliklar1 olan ihracata yonelik Kkatkilar,
istihdam yaratma, tiyelerle iliskiler, liyelerin ve personelin egitimi ve sosyo-
kiltiirel etkinlik konulari, aslinda bir érgiitsel yapinin isleyisine dair farkl
boyutlar1 yansitiyor gibi goriinse de, insan 6gesinin niteligine iliskin
gereksinimleri ortaya koymustur. Oda ve borsalarin isleyisine iliskin
fiziksel, hukuksal ve yonetsel diizlemlerde ortaya ¢ikan sorunlarin ayni
icerikle lyelerin isletmelerine, personeline, misterilerine ve nihayetinde
tim topluma yansimasi kac¢inilmazdir. Bu nedenle, insan 6gesinin
niteligini artiric1 etkinliklerin ve politikalarin aileden ve mesleki

egitimden gelen bir gelenekle tasarlanmasi Kilit bir 6neme sahiptir.

Bir sistemi yenilemeyi hedefleyen genis kapsaml ve uzun vadeli tiim eylem
planlarinda ise, bu siirecleri baslatabilecek ve sonuglandirabilecek diizeyde
nitelikli yoneticiler ve liderlerin basrolii oynamasi beklenir. Bu roli
oynayabilecek liderlik modellerinin kurgusunda ekonomiden sosyolojiye,
tarihten iletisime dek uzanan genis bir alanda bilgi ve beceri ihtiya¢lar
tanimlanmalidir. Dolayisiyla, hem uzun soluklu 6grenme siireclerinin
hem de bilgi ve becerilerin paylasilarak yayginlastirilmasini saglayan
etkinliklerin 6niinii agacak bu tiir ¢alismalarin siireklilik kazanmasi sarttir.
Bu siireglerin sonunda dogacak liderlerin onciliigiinde, her alanda yeni

stratejilerin dogmasi ve yeni basarilarin yakalanmasi miimkiin olacaktir.
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ATASOZLERI VE DEYiMLER BAGLAMINDA LiDERLIGE KULTUREL
YAKLASIM

CULTURAL APPROACH TO CULTURE WITHIN THE CONTEXT OF PROVERBS AND
IDIOMS

Sebnem ASLAN
Prof. Dr., Selguk Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Yonetimi Boliimdi,
sebnemaslan27@hotmail.com

Melek Yagc1 OZEN
Ars. Gér., Selcuk Universitesi, Saglk Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Yonetimi Béliimii,
melekyagci@selcuk.edu.tr

Serife GUZEL
Ars. Gér., Selcuk Universitesi, Saglk Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Yonetimi Béliimii,
serife_eren.89@hotmail.com

OZET

Liderlik kavrami her ne kadar kiiresel boyutta yaklasimlara sahip bulunsa da
toplumlarin kiiltiirlerinden de sekillenmektedir. Bu sebeple liderlerin bulunduklari
toplumlarin kiiltiirel yapilanmalarini iyi okumalar1 gerekmektedir. Nitekim kiiltiirel
okumalardan biri de sozel iletisimde 6nemli yer tutan atasdzleri ve deyimlerdir.
Nesilden nesile aktarilarak giiniimiize kadar ulasan, énceki kusaklarin yasamlari
hakkinda ongoriilerde ve kiiltiirel aktarimlarda bulunmamiza olanak saglayan
atasozii, uzun deneme ve gozlemlere dayanilarak sdéylenmis ve halka mal olmus 6giit
verici nitelikte s6z olarak tanimlanmaktadir. Deyim ise, genellikle gerc¢ek
anlamindan ¢ok az ayri, kendine 6zgii bir anlam tasiyan kaliplasmis s6z dbegi olarak
kavramsallasmistir. Kiiltiirel aktarimlari saglamasi dolayisi ile toplum hakkinda
o6nemli bilgiler veren atasozleri ve deyimler liderler icin de dnemli bir kaynak tegkil
etmektedir. Bu c¢alismada liderligin kiiltiirel yaklasimlarinda 6nemli yer tutan
atasozleri ve deyimlerin Tiirkiye kiiltiiriinde liderlik kuramlar1 agisindan
incelenmesi amaglanmaktadir. Calismada liderlik kuramlarinin tiimi esas tutularak,
Tiirkiye’de Aksoy (1993)'un Atasozleri ve Deyimler Sozliigiinde gecen tiim atasoézii
ve deyimler, liderlik kuramlar1 agisindan incelenmistir. Calismanin sonucunda
Tiirkiye’de atasézleri ve deyimlerde liderlik yaklasimlarina genis 6l¢iide deginildigi
gorilmektedir. Detayl bilgiler, ¢alismanin igeriginde genis olarak tartisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Atasozi, Deyim, Tiirkiye Liderligi, Liderlikte Kiiltiirel Boyut

ABSTRACT

Although the concept of leadership has approaches in cultural perspective, it is also
formed by the cultures of the societies. For that reason, it is necessary for the leaders
to read the cultural structures of their societies. Hence, one of the cultural readings is
the proverbs and idioms having significant role in verbal communication. Reaching
up to our day by being passed down, proverbs, which provide cultural transmission
and foreseeing on the lives of previous generations, are defined as sayings having the
characteristic of advice made public and said basing on long-lasting trials and
observations. Idioms are conceptualized as word heaps having a meaning specific to
it and quite different from its real meaning. Providing important information on the
society thanks to their providing cultural transmission, proverbs and idioms
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constitute substantial sources for leaders. It is aimed to analyze the proverbs and
idioms having significant role in cultural approaches of leadership in terms of
theories on leadership in Turkish culture. Basing on all theories on leadership all
proverbs and idioms in Turkey included in Aksoy (1993)’s Dictionary on Proverbs
and Idioms were analyzed in this study in terms of theories on leadership. It is
observed in this study that approaches on leadership are widely mentioned in
proverbs and idioms in Turkey. Detailed information is provided in the context of
the study.

Key Words: Proverb, Idiom, Leadership in Turkey, Cultural Dimension in Leadership
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AKRABA KAYIRMACILIGININ, CALISANLARIN YABANCILASMASINA VE
PSIKOLOJIK iYi OLUSLARINA ETKiLERi

THE AFFECT OF NEPOTISM ON EMPLOYEES OF ALIENATION AND PSYCHOLOGICAL
WELL-BEING
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sebnemaslan27@hotmail.com

Serife GUZEL
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OZET

Bir kimsenin bilgi, beceri, kabiliyet, basar1 ve egitim diizeyi gibi faktorler agisindan
degil de yalmzca kan bag ve akrabalik iligkileri esas alinarak istihdam ve terfi
ettirilmesi olarak tanimlanan nepotizm, 6zellikle yeni ve kiiciik isletmelerde sik¢a
karsilasilan bir durumdur. Orgiitlerde isin/gérevin sikici olmasi, kétii calisma
kosullari, yapilan ise bir anlam verilememesi ve daha bir¢ok neden ile ¢alisanin isine
kars1 gelistirdigi doyumsuzluk olarak tanimlanan yabancilasma da benzer sekilde
son yillarda oldukca sik duyulan ve oOrgiit hastaligl olarak nitelendirilen bir
kavramdir. Psikolojik iyi olus ise yasamda karsi karsiya kalinan varolussal meydan
okumalar1 (anlamh amaglar1 siirdiirme, kisisel gelisim ve digerleri ile nitelikli
iliskiler kurma gibi) yonetme olarak tanimlanan bir kavramdir. S6z konusu bu
kavramlarin érgiitlerin amaglarini gerceklestirmelerinde ve basariya ulasmalarinda
o6nemi goz ardi edilemez. Bu amagla ¢alismada, ¢alisanlarda akraba kayirmaciligl
(nepotizm), yabancilasma ve psikolojik iyi olus iliskilerinin arastirilmasi
hedeflenmistir. Arastirma Tiirkiye’nin Konya ilinde ii¢ hastanede saglik sektoriinde
600 calisanla yiiriitiilmiistiir. Arastirmada Abdalla, Magharabi ve Raggab’in (1998)
“Nepotizm, (Akraba Kayirmayiciligl), Nepotism Scale”, Banai ve Weisberg'in (2003)
“Yabancilasma, Alienation scale”, Page ve Vella-Brodrick'in “Psikolojik Iyi olus,
Psychological Well-Being scale” olgekleri kulllanilmistir. Veriler SPSS 10.0
programiyla degerlendirilmis, LISREL VIII programiyla dogrulayici factor analiziyle
olceklerin gecerliligi arastirilmis ve Lisrel VIII programiyla yol analiziyle iliski analizi
arastirlmistir. Bunun yaninda tanimlayici istatistikler ve korelasyon analizi
yapilmistir.  Arastirmanin  sonucunda, c¢alisanlarda akraba kayirmaciligl,
yabancilagsmay1 pozitif etkilemekte; yabancilasma da psikolojik iyi olusu negatif
etkilemektedir. Akraba kayirmacilig: ile psikolojik iyi olus arasinda anlaml iliski
bulunamamistir.

Anahtar Kelimeler: Nepotizm, Yabancilagma, Psikolojik Iyi Olus, Calisan.
ABSTRACT

Defined as employment and promotion of someone basing only on blood relation
and line of descent rather than knowledge, skills, capabilities, achievement and
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educational level etc. factors, nepotism is a situation frequently encountered
especially in new and small enterprises. Alienation, explained as dissatisfaction
because of duty/works’ being boring, poor working conditions, not making sense of
the work done and for any other reasons in the organization is also commonly heard
concept in the recent years which is qualified as organization sickness. Psychological
welfare is a concept specified as managing existentialist challenges faced in life
(sustaining meaningful targets, individual development and establishing quality
relationships with others). Significance of these aforementioned concepts in
achieving the purposes of organizations and organizations’ being successful cannot
be ignored. With this purpose, it was aimed to research nepotism, alienation and
psychological welfare relationships among employees. Our surveys were carried out
with 600 employees in the health sector providing services at three hospitals in the
province of Konya, Turkey. In the study Abdalla, Magharabi and Raggab’s (1998)
“Nepotism Scale”, Banai and Weisberg’'s (2003) “Alienation scale” and Page and
Vella-Brodrick’s “Psychological Well-Being scale” were used. The data were
evaluated by the packet programme of SPSS 10.0. In order to examine the content
validity of those measures, we performed confirmatory factor analysis (CFA) and
path analysis with LISREL VIII. Besides the des criptive statistics, correlation
analyses were also carried out. In the result of the study, nepotism affected
alineation pozitively; alineation affected psychological well-being negatively; but
nepotism has no significant relationship with psychological well-being on
employees.

Key Words: Nepotism, Alienation, Psychological Well-Being, Employee
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POZITIF DEGiSiM (INOVASYON) SURECiNi YONETME: iNOVASYON
LIDERLiGi NEDIR?

MANAGING THE POSITIVE CHANGE PROCESS: WHAT IS INNOVATION
LEADERSHIP?

Murat Yusuf UCAN
Dr., Ogr.Goér. Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi

OZET

inovasyon pozitif bir degisimdir. Pozitif degisimin iki yénii bulunmaktadir. Birincisi
yiksek deger, ikincisi uzun vadeli giiclii iligskidir. Bu iki amaci yerine getirmede
organizasyonlarin inovasyon odakli stratejileri olmalidir. Bu stratejilerin basaril
olmasinda bir¢ok faktér bulunmaktadir. Bu faktorlerden birisi de liderliktir.

Bu calismada inovasyon liderligi aciklanmistir. Inovasyon liderligin iki bileseni
bulunmaktadir. Birincisi, liderlige inovatif bir yaklasim; ikincisi, inovasyon i¢in
liderliktir. Bu ¢alismanin amaci bu iki bilesenin kavramlarimi agiklamak ve pozitif
degisim stireglerinin yonetimindeki 6nemini belirtmektir. Literatlire dayanan bu
calismada iki sonug elde edilmistir. Birincisi, organizasyonlarin siirdiirtilebilirligini
basarmada liderlerin zorluklara, risklere ve belirsizliklere karsi 6grenme ihtiyaci
vardr. Ikincisi liderler inovasyon calismalarinin basarisi icin organizasyonlarinda
inovasyon iklimini olusturmalar gerekir.

Anahtar Kelimeler: inovasyon Liderligi, Liderlige inovatif bir Yaklasim, inovasyon
icin Liderlik, Degisim Yénetimi,

ABSTRACT

Innovation is a positive change. A positive change has two components. The first is a
high value, the second is a long term strong relationship. The fulfillment of these two
objectives should be the innovation-focused strategies of organizations. There are
many factors in the success of these strategies. One of these factors is leadership.
This study intends to explain innovation leadership. Innovation leadership has two
components. The first is an innovative approach to leadership; the second is
leadership for innovation. The aim of this study is to explain the concepts of the two
components of innovation leadership and to indicate the importance of the positive
change process management. Two results were obtained in this study based on
literature. First, leaders need to learn about the challenges, risks and uncertainties in
achieving the sustainability of organizations. Second, leaders need to establish the
climate of innovation in their organization for the success of innovation

Keywords: Innovation Leadership, An Innovative Approach to Leadership,
Leadership for Innovation, Change Management
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2016-2018 YILLARI OLAGANUSTU HAL UYGULAMASININ TURKIYE
EKONOMISi UZERINE ETKIiSiNIN DEGERLENDIRILMESi

THE EVALUATION FOR THE STATE OF EMERGENCY EFFECTS ON TURKISH
ECONOMY IN 2016-2018 YEARS

Aysegiil GUVEN
Ogr. Gor., Mersin Universitesi, Mersin MYO, Yonetim ve Organizasyon Boliimij,
guvenaysgl@hotmail.com

OZET

Ekonomik bunalim, salgin hastaliklar, dogal afetler ve temel hak ve hiirriyetleri
ortadan kaldirmaya yonelik tiim yaygin siddet hallerinde; kamu diizenini yeniden
tesis etmek adina olaganiisti hal ilan edilmesi demokrasilerin bagvurdugu bir
yontemdir. Tiirkiye demokrasi tarihinde birden fazla kez goriilen bu uygulamaya,
son olarak 2016 yili Temmuzunda yasanan hain darbe girisiminin ardindan
basvurulmustur. 2018 Temmuz ayma dek uygulanan olaganiistii hal doneminde,
oldukca o©nemli hukuki, siyasal ve ekonomik gelismeler yasanmis; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti, tarihindeki ciddi bir dénemi arkasinda birakmistir. Bu ¢alisma
meydana gelen ekonomik gelismelerin, alinan makroekonomik kararlarin etkilerinin
neler oldugunu agiklamayr amaglamaktadir. Bu sebeple temel makroekonomik
degiskenlerin 2016-2018 yillar1 arasindaki seyri incelenmis ve her birinde yasanan
degisim tablolar ve grafikler halinde sunulmustur. 2 yilik OHAL uygulamasinin
ekonomik etkilerinin neler oldugu tartisilmis ve bir durum degerlendirmesi
yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: OHAL, Ekonomi, Tiirkiye Ekonomisi, Makroekonomi.

ABSTRACT

In all cases of widespread violence aimed at eradicating economic crises, epidemics,
natural disasters and fundamental rights and freedoms; a state of emergency to
restore public order is a method that democracies apply to. Turkey seen more than
once in the history of democracy in this application, finally, it was consulted after the
treacherous coup attempt occurred in July 2016. During the state of emergency,
which had been implemented until July 2018, significant legal, political and
economic developments took place. The Republic of Turkey has left behind a serious
period in its history. This paper aims to explain what economic developments are
taking place and what are the effects of the macroeconomic decisions taken. For this
reason, the course of the main macroeconomic variables between 2016-2018 has
been examined and the changes in each of them are presented in tables and graphs.
The economic impact of the 2-year State of Emergency implementation was
discussed and a case assessment was conducted.

Key Words: State of Emergency, Economy, Turkish Economy, Macroeconomics.
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OZET

Ulkemizde gérme, isitme, ortopedik veya zihinsel yetersizlikten etkilenmis pek cok
0zel gereksinimli (engelli) birey iniversitelere yerlestirme puanlar1 veya o6zel
yetenek sinavlari ile yiiksekogrenim gormektedir. Yiiksekdgrenim goren 6zel
gereksinimli 6grencilerin egitim sartlarindaki nitelikleri arttirmak ve onlarin sosyal
gelisimine katki sunmak adina, gerek Yiiksek Ogreti Kurulu (YOK) gerekse de
universiteler kendi biinyesinde pek ¢ok birim veya topluluk kurmuslardir. Bu sayede
bu 6grencilerin kayith oldugu programdan en ¢ok verim almasi ve tliniversitelerinin
imkanlar1 sayesinde sosyallesmeleri hedeflenmektedir. Bu arastirmada, bu
ogrenciler akademik olarak gelismekle birlikte sosyallestikleri bu stirecte liderlik
algilar1 nedir? Bulunduklar1 egitim ortaminda liderlik o6zelligi gosterme imkani
bulabilmisler midir? Gelecek yasamlarinda liderlige iliskin hedefleri var midir?, gibi
6zel gereksinimli 6grencilerin liderlik algilarini ortaya koymay1 hedefleyen sorularin
cevabi aranmaktadir.

Bu arastirmanin amaci, ytksekogrenim goren farkli engel tiirlerinden etkilenmis
6zel gereksinimli bireylerin liderlik algilarini belirlemektir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu, Mersin ilinde Mersin Universitesinde 6grenim goérmekte olup 6zel
gereksinim raporu olan 127 dgrenciden, kendisine ulasilabilen ve ¢alismaya katilma
konusunda goniillii olan 78 6grenci ile gerceklestirilmistir. Veri toplamak igin,
arastirmaci tarafindan yar1 yapilandirilmis gériisme formu gelistirilmis ve goériisme
formunun gecerligini saglamak icin Mersin Universitesi, 2 uzmanin gériisiine
basvurulmustur. Veriler, 6grencilerin tamamiyla yiiz yiize yapilan goriismeler ile
toplanmistir. Veri toplama siirecinde 6grencilerden konusma yetisi bulunanlarin
kendisinden onay alindiktan sonra ses kaydi alinarak ses kayit cihazina kaydedilmis,
isitme ve konusma yetisi olmayan Ogrencilere ise goriisme formu yazili olarak
sunulmus ve cevaplar yazili olarak alinmistir. Veriler, gérliismenin gerceklestirildigi
her bireyin bireysel ozellikleri ve yetersizlik tiirleri dikkate alinarak toplanmistir.
Gorlismeler esnasinda her bir 6grenciye 5 adet soru sorulmustur. Goriismeler 8 - 15
dakika arasinda siirmiistiir. Verilerin analizinde oncelikle, goriismede yer alan 5
adet (ag¢ik uglu) sorunun her birine verilen yanitlar, tizerinde herhangi bir degisiklik
veya diizeltme yapilmadan, arastirmaci tarafindan bilgisayar ortamina aktarilmis ve
analizler bu ifadelerin betimsel doékiimi tizerinden yapilmistir. Arastirma
siirecindeki goriismeler sirasinda ogrencilerin, lider olarak ifade edilen birinin
ozellikle biyolojik olarak noksansiz/eksiksiz bir birey olmasi gerektigini ifade
etmeleri dikkat ceken bir konu olmustur. Yine temalar olusturulurken, liderlik
edecekleri bir ortamin pek onlara yaratilmadigi, birkag liderlik tesebbiisleri olsa da,
belli bir siire sonra bu tesebbiislerinden de vazgectiklerini ifade etmeleri ve
gelecekte de toplum algist bu sekilde siirerse kendilerinin lider olacagina
inanmadiklar1 dikkat ¢eken bir baska konu olmustur. Arastirma kapsaminda elde
edilen bilgiler 15181nda, yiliksek 6grenimdeki 78 6grenciden %88’inin (69 6grenci)
dustik liderlik algisina sahip oldugu sonucuna ulagilmistir

Anahtar Kelimeler: Liderlik Algisi, Ozel Gereksinimli Bireyler, Liderlik Ozellikleri
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OZET

Ulu Resort Hotel, Mersin ili Giilnar ilgesinde Ortaburun Turizm Merkezi'nde
konumlanmis bélgenin en iddiali turizm isletmelerinin basinda gelmektedir.
Gazipasa ve Adana Havalimanlarina olan uzakligl ve diger turizm merkezlerindeki
rekabet-fiyat dengesi dezavantajina ragmen, bulundugu konumun o6zelliklerini
kullanarak krizi firsata doniistlirebilen bir isletme ornegidir. Otel, 600 yatak
kapasitesi ve sundugu her sey dahil sistemi ile bolgede niceliksel ve niteliksel agidan
tek isletme olma oOzelligini siirdiiriirken, bolge insanina istihdam yaratmasi, staj
imkanlar1 sunmasi bakimindan da géze ¢arpmaktadir. S6z konusu isletme, Silifke
Ticaret ve Sanayi Odasi iiyesi olup bagh bulundugu odanin en biiyiik turizm isletmesi
olma dzelligini de tasimaktadir.

Arastirmada vaka olarak belirlenen Ulu Resort Hotel calisanlarinin oérgiitsel
vatandashk davraniglary, is tatmin diizeyleri ve presenteeism egilimleri arasindaki
iliski incelenmistir. Orgiitsel vatandaslik davranisi, gerekenin étesinde sergilenen is
davranisini ifade ederken is tatmini kavrami kisinin harcadigi emek karsiliginda
edindigi motivasyon unsurlari olarak tanimlanabilmektedir. Presenteeism kavrami
ise rahatsizlik durumuna ragmen is yerinde c¢alisma egilimi olarak ifade
edilmektedir. Arastirmada, Ulu Resort Hotel ¢alisanlar1 veri toplama siirecine dahil
edilmis ve isletme yoneticilerinin idari izinleri kapsaminda tiim ¢alisanlara veri
toplama formu dagitilmistir.

Anket formunun kullanildif1 arastirma siirecinde veriler, Stanford Presenteeism
Olcegi (6) (2002), Minnesota Is Tatmini Olcegi (36) ile Podsakoff ve MacKenzie
(1989) tarafindan gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
Orgiitsel Vatandaslik Olgegi (18) kullanilarak 121 otel calisanindan elde edilmistir.
Veri toplama formunun son kisminda, katilimcilardan agik uclu sorular yardimiyla
turizm sektoriinii secme nedenleri, islerinden memnuniyet diizeyleri ve kurumlarini
birkac kelime ile ifade etme sekilleri belirlenmek istenmistir. Ayrica, otele iliskin
kapsamli internet taramasi yapilmis, miisteri oneri ve sikayetleri ile yorumlarin
tasniflenmesi saglanarak icerik analizi yontemiyle elde edilen nitel verilerin
incelenmesi saglanmistir. Bolgenin turizm arz potansiyeli goz oniine alindiginda,
sektoriiniin 6ncli kuruluslarindan biri olan s6z konusu turizm isletmesinin akademik
bakis agisiyla ele alinmasinin sektoérel anlamda olumlu g¢iktilar yaratabilecegi
ongoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Vaka Analizi, Turizm isletmesi, Ulu Resort Hotel
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KOBI KREDILERI VE EKONOMIK BUYUME iLiSKiSi
THE RELATION WITH SME LOANS AND ECONOMIC GROWTH
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OZET

KOB[I'ler; degisen piyasa kosullarina hizli uyum yetenekleri, esnek iiretim yapilary,
bolgeler arasinda dengeli biiylime, issizligin azaltilmasi ve yeni is alanlan
acilmasindaki katkilar1 gibi bir dizi olumlu 6zellikleri nedeniyle, iilkelerin ekonomik
ve sosyal kalkinmasinda 6nemli roller oynamaktadir. Ekonomik kalkinmada 6nemli
bir yere sahip olan KOBI'ler, yapisal olarak sinirh 6z kaynaklarla kurulduklarindan
biliytimeleri icin zorunlu olarak dis finansmana ihtiya¢ duymaktadirlar. Bir¢ok
gelismis ve gelismekte olan iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de kurumsal anlamda
kreditér kurulus denildiginde akla ilk bankalar gelmektedir. Ozellikle gelismekte
olan iilkelerde bankalarin elde ettikleri fonlar1 etkin dagitmalar1 ve bu fonlari
iretimi ve yatirirmi destekleyecek sekilde kullandirmalar: tilkenin kalkinmasinda
hayati dneme sahiptir. Bu baglamda bir¢ok kredi iirtinii olan bankalarin iilkemizdeki
isletmelerin biiyiik cogunlugunu olusturan KOBI'lere sunduklari kredi imkanlari
hem bu firmalarin gelismesinde ve biiyimesinde hem de iilkenin kalkinmasinda
onemli bir role sahiptir. Bu calisma kapsaminda KOBI kredileri ile ekonomik biiyiime
arasindaki iliski analiz edilmistir. Analiz sonuclarina goére KOBI kredileriyle
Ekonomik biiyiime arasinda uzun dénemli esbiitiin iliski oldugu, KOBI kredileri ile
ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik iliskisinin ise cift yonli oldugu tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Banka, KOBI Kredileri, Ekonomik Biiyiime

ABSTRACT

SMEs have very important roles for countries economical and social development
with their positive properties such as ability of rapid adaptation to changing market
conditions, flexible production structures, balanced growth among regions,
contribution to reducing unemployment and contributions to opening new business
areas. SMEs, which have an important place in economic development, are required
to have external financing as they are established with structural self-limited
resources. As many developed and developing countries, banks are the main creditor
institutes in Turkey. Especially in developing countries, the fact that banks
effectively distribute the funds which they obtain and use them in such a way as to
support production and investment is vital in the development of the country. In this
context, Banks’s credit facilities offered to SMEs, which are the majority of
enterprises in Turkey, have an important role both in the development and growth
of these companies and in the development of the country. In this study, the
relationship between SME loans and economic growth was analyzed. As a result of
the analysis there are cointegration relation and bidirectional causality between
SME loans and economic growth.

Key Words: SME, Bank, SME Loans, Economic Growth
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OZET

Bu calismada haset kavraminin etimolojik kékenleri ve hasedin diger duygular ve
davranislar ile benzer ve farkli yonleri irdelenecek ayrica ¢alisanlarin sergiledigi
haset davraniglarin nedenleri ve sonuglar1 {izerinde durulacaktir. Genellikle
kiskanclik ile karistirilan hasetlik daha ziyade bakis agisi ile ilgilidir ve 6tekinin sahip
oldugu bir seye sahip olunmadiginda ortaya ¢ikan sahip olma arzusudur. Diger bir
deyisle; haset eksikliktir ve bu eksikligi giderme yoniindeki kuvvetli arzuyu ifade
eder. Orgiitlerde calisanlarin haset davramslarinin nedenleri arasinda bireysel,
orgiitsel ve toplumsal faktorler bulunmakta calisanlarin haset davranislarinin
sonuglar1 ise orgiite verdigi zararlar cercevesinde ele alinmaktadir. Calisanlarin
sergiledigi haset davranislarin nedenleri ve sonuglarini tespit etmeye yonelik yapilan
yar1 yapilandirilmis miilakat ile 10 farkl calisandan pilot olarak veri toplanmis ve
elde edilen bulgular neticesinde bir olcek gelistirme denemesi de yapilmistir.
Calisanlarin katildiklar1 miilakat esnasinda 6nce haset davranislarin neler olabilecegi
konusunda tartisma planlanmis ve bu davramslari sergileyip sergilemedikleri
sorulmustur. Evet cevabi verilen davranislarin nedenleri ve sonuglar1 iizerine
miilakat sorular1 yoneltilmistir. Elde edilen bulgular haset davraniglarin nedenlerini
bireysel, orgiitsel ve toplumsal nedenler seklinde bir ayrima sevk etmistir.
Calisanlarin haset davranislarinin sonuglarimi ise orgiitsel sonuglar 6zelinde
degerlendirmek iizere bir planlama yapilmistir. Konunun heniiz bir 6l¢ceginin
olmamasi da ayrica 6lgek gelistirme cabalarinin hizlandirilmasina neden olmaktadir.
Calismanin neticelenmesinin akabinde elde edilen bulgular akademik diinya ile
paylasilacaktir.

Anahtar Kavramlar: Hasetlik, haset davranislar, iiretkenlik karsiti davranislar,
orgiitsel psikoloji
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OZET

Suskunluk sarmali kurami Alman siyaset bilimci Elisabeth Noelle-Naumann
tarafindan 1970’li yillarin baslarinda gelistirilen bir kuramdir. Bu kuram kitle
iletisim araclarinin bireyleri ve toplumu susturabilme ve kimi gruplara da konusma
cesareti verebilme giicii lizerinde durmaktadir. Bu g¢alismanin amaci suskunluk
sarmal1 teorisinin kadin calisanlar 6zelinde incelenmesidir. Bireylerin toplumdan
dislanma ve baskiya maruz kalma endisesiyle sessizlesmesinde ve orgit
calisanlarinin bu dogrultuda sessiz kalmasinda 6zellikle sosyal medyanin etkin rol
oynadig1 saptanmistir. Son zamanlarda tilkemizde de suskunluk sarmali teorisinin
ileri stirdiigii goriislerle ortiisen bir kadin sessizliginin var olmasi, bu konuda sosyal
medyanin etkin roliiniin bulunmas1 ve bu alandaki ¢alismalarin yetersiz olusu bu
calismayr onemli kilacaktir. Planlanan ¢alismada kadin ¢alisanlara uygulanan
anketler yoluyla kadin c¢alisanlarin sessizligi suskunluk sarmali ekseninde
incelenecek ve orgiitsel iletisim amagli kullanilan sosyal medyanin bu etkilesimdeki
rolii tespit edilecektir. Pilot uygulamanin Sakarya’da faaliyet gosteren konaklama
isletmelerinde yapilmasinin ardindan c¢alismanin genisletilmesi ve elde edilen
bulgularin yeterli érneklem sayisina ulasmasi hedeflenmektedir. Ozellikle dislanma
ve tecrit edilme korkusu ile bagdastirilan sarmalin daha farkl korku ve kaygilara ev
sahipligi yaptig1 da ulasilan sonugclar arasinda yer almaktadir. Bulgularin ilerleyen
siirecte akademik diinya ile paylasilmasi planlanmaktadir.

Anahtar Kavramlar: Kadin Calisanlari, Suskunluk Sarmali, Sosyal Medya
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OZET

Bu calisma, Mersin Universitesi Silifke Meslek Yiiksekokulu tarafindan diizenlenen “
2018 Silifke ve Cevre Sorunlar1” paneline katilan, 43’i kadin ve 72’si erkek olmak
iizere toplam 115 Kkisi ile yiiz yiize goriisiilerek yapilmistir. Calismada basit rastgele
ornekleme yontemi kullanilmigtir. Katiimcilara anketler dagitilmis ve anketlerden
aliman sonuglar katilimcilarin anket sorularina verdikleri yanitlar SPSS paket
programi ile analiz edilmistir. Alinan sonuglar iizerinden giivenilirlik analizi, T Testi
analizi ve ANOVA testi analizi yapilmistir. Calismanin sonuglarina gére; katilimcilarin
aylik gelirleri, bakmakla yiikiimlii oldugu kisi sayisi, ailedeki ¢alisan sayisi, yasi ve
egitim durumunun g¢evre duyarliligl lizerine anlamh bir etkisinin olmadig1 tespit
edilmigstir. ancak cinsiyetin kadin yada erkek olmasinin ¢evre duyarlilig: algisinda
anlaml bir farklilik olusturdugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Silifke, Cevre, Duyarlilik, Kadin, Erkek

ABSTRACT

This study was conducted by face to face interviewing a total of 115 people, 43
women and 72 men, participated in the "2018 Silifke and Environmental Problems"
panel organized by Mersin University Silifke Vocational School. In this study, Simple
random sampling method was used. Participatory questionnaires were distributed
and the responses from the questionnaires and the participants' responses to the
questionnaire were analyzed with the SPSS package program. Reliability analysis, T
test analysis and ANOVA test analysis were performed on the results obtained.
According to the results of the study; it was determined that the monthly incomes of
the participants, the number of people who were obliged to care of, the number of
employees at the family, the age and educational status weren'’t significant effect on
the environmental sensitivity. However, it was determined that gender is female or
male, which is a significant difference in perception of environmental sensitivity.

Keywords: Silifke, Environment, Sensitivity, Woman, Man
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OZET

Bu ¢alisma, Silifke Meslek Yiiksekokulu ve Gida Tarim ve Hayvancihik Mudurligi
tarafindan diizenlenen “ 1. Silifke Tarim Paneli’ nde katilimcilarla yiiz yiize anket
yapilarak gerceklestirilmistir. Ankete 26 kadin ve 24 erkek olmak {izere toplam 50
kisi katilmistir. Panelde tarimsal iiretim, pazarlama ve tarimsal alanda karsilasilan
hastalik ve zararlilar konularinda bilgilendirme sunumlar1 yapilmistir. Sunumlarin
sonunda karsilikli soru-cevap boliimii ile panel sonlandirilmistir. Panel sonunda
katilimcilara toplam 12 soru sorulmustur. Katilimcilarin bazi 6zelliklerinin (cinsiyet,
yas, egitim durumu, aylik gelir, ailede ¢alisan sayisi, bakmakla ytikiimli oldugu kisi
sayis1) tarima yonelmelerinde etkisi olup olmadig1 SPSS paket programi kullanilarak
analiz edilmigtir. Analiz sonucunda elde edilen Cronbach Alfa degeri 0.941 olarak
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Silifke, Tarim, Uretim, Pazarlama

ABSTRACT

This study was conducted by conducting a face-to-face survey with participants from
the "Silifke Agriculture Panel 1" organized by Silifke Vocational School and Food,
Agriculture and Livestock Directorate. A total of 50 people, 26 females and 24 males,
participated in the survey.The panel presented presentations on agricultural
production, marketing and agricultural diseases. At the end of the presentations, the
panel was ended with mutual question and answer section. At the end of the panel a
total of 12 questions were asked. Whether or not some of the characteristics of the
participants (gender, age, educational status, monthly income, number of employees
in the family, number of people who are obliged to care) were influenced on their
orientation to agriculture was analyzed using the SPSS package program. The
Cronbach's alpha value obtained from the analysis was found to be 0.941.

Keywords: Silifke, agriculture, production, marketing
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